‘ 2025 ‘

PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO




-
i

‘!' Il Associagdo Nacional
Q - Assembleias Municipais

LUINErOAUGAOD «.euiiiiiiiiieeiiiiiiiirreeeeisesstreenaeesssssessesnnssssssstesssssssssssssssesnnsssssssssssessnssssssssssesnnssssssssssssnnnnnss 3
2. Percurso da ANAIM ......cccuiiieeeirieeecereenneeeeneseesenasseseensssseenssessenssesssnsssssennssssesnssssesnsssssensssssenssssssnnnnns 5
3L EStrutura da ANAIM .......coe o iieeeciiececcreeeneerenenerrraseeseensssseenssessenssesssnsssssenassssesnssssesnsssssenssessenssssssnnnnns 6
I B Y-to (=X = Y I (o X OSSPSR 6
IV 0o a1 7 ] o ][ To [o o [=3 OSSR 6
R A KX Y=XX Yo T 1o I 11 g [o | Lol B PR 6
R 00T TV ol [ oo (o TSRS 7
3.5. Audiovisual, Marketing Digital e Desenvolvimento WEeb ..............ceeeecueeeeciereesiieeesiiieeeiieesessieeen, 9
3.6. Centro de Valorizagdo de EIeitos LOCQIS (CVEL) .......ccueecueeeeeeesiieeieesiseeieesisesieesiisesvaesssassssenass 13
B, OFAOS SOCIAIS.ccuuerueerrerresreeseeriessesseessessesseessessessesssessesssessessessesssessesssessessesseessessasssessessasssessessasses 21
4.1. CONGIeSSO NACIONQI........cocueeeiiiieesieeee ettt ettt ettt ettt ettt e sas e et e saaeeaees 21
4.2. CONSEINO GOIQI ettt e ettt e e e e ettt a e e e e e e et aaaeeeaasstsasaaaseesssssassaaseeaas 21
I [ ¢ =Tols o OSSP 22
R 0o T KY=1 [ T o Yol | BSOSO RSP 22
5. EVENTOS ANAIM ....cuuiiiuiiiiiiiniiiteiiieeiiieitneiimmesisesiessiresimsessrsessrsestesssrssstrssstssssssssssnsstasssrassssassrsssssnssss 22
5.0 PrEMIOS ANAM ..ottt et e e ettt e et e e ettt e e e et e e st e e e sttt e eaastesaeaassaasassasenastasesnaseees 22
A VY 1 = o I = L= S 23
5.3. Semana Europeia do POAEr LOCGI ...............ueeeeeuieeeeiieeecieeesieeeeea s etee e e sttt e e ssteaesssaaessnsanassnees 23
6. PUDIICAGCOES ..ceeuvrriiiiiiiiiiineiiiiiiiiiriensiiieeitieenesssesseesneennssssssssessssssssssssssseesnnssssssssssassnnssssssssssssnnnnsssnsss 24
6.1, HiSTOrIQI AQ ANAM......cooeeeeeeeeee ettt ee ettt e e e e sttt e e e e e s ettt eaaeeessasssaaaaseeseassssassaaessasnsses 24
7.Presidéncia da REPUDIICA......ccccciieeiicecrccrcccccccc s sssssssssssssssssssssssssssssnssssnnsnnnes 25
8. Assembleia da RePUDIICA .......ccceeeeeeceeceee e e e s s e s e rnans e e e s e e e e naasssnsseeseennnnnnnnnns 25
8.1. AltragOES IEGISIALIVAS ..........eveeeeeeeeeee ettt ee ettt e e ettt e e e ta e e ettt a e e et e e eessaaeastseaesaatasseensnas 25
8.2. AEDAR (Associagdo de Ex-Deputados da Assembleia da Republica.............cccceevveeeecveeeeccreeaaannen, 26
L TR C Lo V=T o 'o N 27
10. Entidades, Protocolos € PArCerias ........cccciiiiiiemeeiiiiiiiienenniiiisiiieensssisissessssssssssssssssssnssssssssssssssnnnss 27
11. Articulagdo com @ ANIMP @ ANAFRE ........ccciiiiemeeiiiiiiiienenniiisiiieesmnssisississssssssssssssssesnssssssssssssssnnnss 27
12.Relagies INtErNACIONAIS ...ccveueeeiiiiiiirneniiiiiiiiitenniseettteenenssssesssteennsssssssssssssnnsssssssssassnnssssssssssssnnnnss 28
12.1. Portal dos Org@os Deliberativos (PODE-PLP)............ccoweweeeeeeeeeerreesssseseseesesesssesesssesssssasasns 28
13. Curso de Literacia Politica @ Cidadania .........cccccceeiiiiiiiiinnnniiiiiiiiineiiiiseeessees 28

14.Representacao da ANAIM.........cciiiiiiiimiiiiiiiiiiieseeiiiiiieresssiisiiressssssssssttmmssssssssssssressssssssssssssssnnnes 29



R
‘c Il Associagdo Nacional

b — . Assembleias Municipais

15. Transigao Digital..c...cciiiiiiieeuiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieeneeieesiieesenssisissiteesnssssssssssssssnssssssssssssnssssssssssssssnnnss 29
TR 0o Tl [ T o PN 30
0 4 or= T 1= 4 o N 32
18. Parecer do Conselho FiSCal.......cueiiiiiiiiiiinnnnieiiiiiiiiinniiieiiiiiiniieeccsseneeesnsesssssteeesssessssssnees 34

Glossario de Siglas ULIlIZAdas .......cccceeeeerirriiiriiiiiiiisicssisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 36



-

Q
‘!' I} Associagdo Nacional
Q . Assembleias Municipais

A Associacdo Nacional das Assembleias Municipais (doravante ANAM), constituida em
07.05.2016, apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para implementar ao longo
do ano de 2025.

A ANAM, foi criada para colmatar uma lacuna que existia relativamente as leis que
operam sobre as Assembleias Municipais. Aos longos destes anos, verificamos que,
embora o0 nosso pais seja pequeno, tem diferencas inter-regionais assinalaveis e com
grandes disparidades que se refletem nas Autarquias Locais. De todos os érgaos que se
inserem na estrutura das Autarquias Locais, nenhum é mais importante do que o outro,
eles sao todos complementares e com um objetivo Unico.

A ANAM surgiu para que todos se lembrassem que as Assembleias Municipais tém
necessidades para funcionar em pleno, porque existem ferramentas que sao
fundamentais para a execucdo das tarefas que nos imponham para chegar a finalidade.
As Assembleias Municipais, ndo s3ao sé as reunides peridédicas, existe um trabalho de
BackOffice de maxima importancia e ainda existem algumas que ndo tém sequer uma
sala, para que o Presidente da Assembleia Municipal possa preparar-se para as reunides.
E também de registar, que este trabalho, assenta em cidadios que disponibilizam o seu
tempo, com o intuito de que as Assembleias Municipais possam cumprir os objetivos
para que foram criadas.

Temos de continuar nessa senda de reivindicar o que achamos essencial para o
funcionamento das Assembleias Municipais, pelo que continuaremos a firmar passos na
capacitacdo e valorizacdo dos Eleitos Locais e é imperativo focar nas alteragdes
legislativas. A legislacdo tem de ser revisitada e tem de proporcionar as melhorias de
condicdes de trabalho, que ndo é remunerado, destes Eleitos que se dedicam aos seus
municipes.

Continuaremos a fazer crescer esta rede de apoio e queremos que os Eleitos Locais
possam ver na ANAM, o caminho para obterem a resposta e solucdo dos seus
problemas, de forma a colocar as Assembleias Municipais eficientes e capazes.

A ANAM possui uma estrutura que se vai adaptando, crescendo conforme as
necessidades, e continuaremos a apostar na nossa Assessoria Juridica e daremos todas
as condicoes para que a Contabilidade, Comunicacdo e Imagem, o Marketing Digital e
Desenvolvimento Web e o Centro de Valorizacdo de Eleitos Locais (CVEL), possam
continuar o seu trabalho, de forma de que a ANAM permita ajudar os Eleitos Locais.

De maxima importancia também sdo as entidades parceiras que enriguecem e ajudam
a trilhar este caminho.

Os 0Orgaos Sociais da ANAM sdo estruturas fundamentais e que asseguram o bom
funcionamento e a transparéncia das atividades, bem como o cumprimento dos
objetivos estabelecidos nos estatutos.


https://genny.lovo.ai/share/15e3e507-a8fe-49a0-9dbc-1893619022a6
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Como eventos, temos previsto os Prémios ANAM, que se tornaram na iniciativa mais
acarinhada da associagdo e com cada vez mais participantes, designadamente
Assembleias Municipais, Escolas, Universidades e Comunicacdo Social, tentaremos criar
um ciclo de eventos adaptativos, ANAM em Rede, em que de acordo com a realidade
politica, a ANAM decidird o melhor caminho, quer seja em formato presencial, online ou
hibrido, como por exemplo, conferéncias, debates, seminarios, Webinars, etc., dando
sempre palco as Assembleias Municipais, € vamos continuar a celebrar a Semana
Europeia do Poder Local, com atividades de ambito local ou mesmo internacional.

As publicagbes da ANAM vao continuar a desempenhar um papel vital na
disseminacdo de informacdes, educacdo e comunicacdao. O principal objetivo da
ANAM, ¢é a capacitacdo dos Eleitos Locais. E gostariamos de fazer a continua¢do do
historial da ANAM.

Relativamente aos contactos institucionais, privilegiaremos a comunicacdo com a
Presidéncia da Republica, a Assembleia da Republica e o Governo, e como a ANAM,
como parceiro, pode ser um importante aliado em certas matérias.

Acompanhando a realidade politica nacional, a Comissao de Acompanhamento da
Revisao da Legislagdao Autarquica, tera a missdo de propor alteragao aos diplomas legais
vigentes, e aproveitando o protocolo com a AEDAR para a revisao das leis,
principalmente as que influenciam diretamente as Assembleias Municipais.

Continuaremos o elo de ligagdo com as Entidades, Protocolos e Parceiros, com especial
destaque para a ANMP e a ANAFRE.

Fazemos também referéncia as Relagdes Internacionais (Brasil, Cabo Verde e Sdo Tomé
e Principe), criando aqui a ligacdo a plataforma PoDe-PLP, que pode ser uma ajuda
preciosa para a promoc¢ao do Poder Local no espaco da CPLP.

Com o Curso de Literacia Politica e Cidadania, e com liga¢cdo ao Ministério da Educacao,
Ciéncia e Inovagdo, queremos ajudar na implementagdo e dispersar este curso pelas
escolas, tendo as Assembleias Municipais como principal impulsionador.

Ndo podemos deixar de referir e reforcar a importancia da Transigao Digital nas nossas
Assembleias Municipais, apelando sempre a Participacdo Democratica.

Finalmente, continuaremos a criar condi¢des para podermos acolher mais Assembleias
Municipais, pois, temos a certeza, de que juntos poderemos ir mais longe.


https://www.aedar.pt/
https://anmp.pt/
http://anafre.pt/home
https://pode-plp.com/
https://anam.pt/2023/slider/literacia-politica-e-cidadania/
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2. Percurso da ANAM

Até ao momento, temos conhecimento de 213 adesdes, dos 18 distritos do continente
e das Regides Auténomas dos Acores e da Madeira.

Podemos, seguidamente, analisar a distribuicdo territorial dos atuais associados da

ANAM:
Distrito N2. de Associados sy
Aveiro 11 ‘i"g @ t'
e T
Braga el A i;‘ “»“"' f
Bragaﬂa\k_‘ 11 *’*«";‘“’g‘*
Castelo Branco 10 ‘?;‘ "
Coimbra ‘*IT :.". p—%‘
Evora 6 = "."ﬁ»’
Faro 15 d
Guarda 14
Leiria 6
Lisboa 11
Portalegre 8
Porto 15
Santarém 12
Setubal 7
Viana do Castelo ]
Vila Real i‘fdf':a 9
Viseu 18
RA Acores 11
RA Madeira 11
TOTAL 213



https://anam.pt/listaassociados/
https://genny.lovo.ai/share/73f6c1f8-9af8-4dcd-b8f1-06bd74fcb2c9
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Assembleias Municipais

Website Diregdes Guardar Ligar

Associacao no Porto

Enderego: R. Prof. Bento de Jesus Caraca 248 1°,
4200-128 Porto

Associagdo Nacionalde € 2

A sede da ANAM continua no mesmo local, na Rua
Professor Bento de Jesus Caraca, 248-12., Sala 18, no
Porto. Local onde se realizam as reunides,
funcionando como base de operacoes.

Curiosidade: O nome da rua da sede pertence ao
Professor Bento de Jesus Caraca, que nasceu em Vila
Vigosa a 18 de abril de 1901. Foi um matematico
portugués, professor universitario, resistente
revoluciondrio e militante do Partido Comunista
Portugués.

O tratamento dos assuntos inerentes a

contabilidade continua a cargo do Contabilista, Dr.

@
José Manuel Pinto de S&, em Valadares (JMS - José I lnto )

Além do tratamento da documentacdo fiscal e

Manuel S4 — Contabilidade, Unipessoal, Lda.). d
e\)'d

contabilistica, participard, sempre que necessario,
nas reunides de Direcdo e do Conselho Geral.

=7

SOCHDADE e ADVOGADOS. =

GABINETE DE CONTABILIDADE - GESTAO - RECURSOS HUMANOS
APOIO A CRIAGAO DE EMPRESAS « PARTICULARES - IRS - FATURAS

Esta importante atividade assegurada pela ANAM
continuara a ser desenvolvida por FAF Advogados
- FILOMENA GIRAO & ASSOCIADOS, SOCIEDADE
DE ADVOGADQS, SP. RL., com escritério sito Rua
Machado de Castro, n.2 7, 1.2, 3000-254,
Coimbra.

Num ano em que se assinalaram os 50 anos da Revolugdo dos Cravos, continua, mais do
gue nunca, a ser pertinente celebrar a Democracia e a Liberdade, do que sdo as
Assembleias Municipais a maior representacdo, em expressao pela voz do povo.

Assim, responder aos desafios que continuam a ser suscitados no &mbito do exercicio
das funcGes dos Eleitos Locais, que tanto contribuem para a concretizacdo do poder
local, é essencial para assegurar o correto exercicio do seu mandato, pelo que ndo deixa


https://www.google.com/maps/dir/41.1828224,-8.6736896/anam/@41.1796867,-8.7143178,12z/data=!3m1!4b1!4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!1m1!1s0xd24652c7e050427:0x7726727ad41a2e32!2m2!1d-8.5976483!2d41.1633708?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI0MTAyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://anam.pt/
https://pintodesa.pt/
https://faf-advogados.com/
https://genny.lovo.ai/share/7557d430-2528-4a23-97bb-7f672ed7300c
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de ser relevante uma assessoria juridica devidamente informada sobre as necessidades
daqueles e das Casas Maiores da Democracia local.

Para além dos multiplos esforgos a que as Assembleias Municipais se encontravam ja
adstritas — nomeadamente, quanto aos encargos que as mesmas sdo obrigadas a
suportar, as transferéncias de competéncias do Poder Central para o Poder Local e,
nessa confluéncia, o advento de novas tecnologias que, inevitavelmente, vieram
revolucionar a sua atuacdo - hoje, as Casas da Democracia ndo podem - ndo devem -
olvidar o seu propdsito maior, pugnando sempre pelos valores de Abril.

Os desafios a Democracia sdo imensos e exigem ponderacdo. A qualidade da
Democracia so se realiza se, a cada dia, pugnarmos pela capacitacdo daqueles que a
servem, esforco a que a FAF Advogados e a ANAM se comprometem, diariamente,
levando a cabo uma interpretacao legal critica, cuidada, imparcial, sem olvidar as
vicissitudes inerentes a cada uma das Assembleias Municipais suas Associadas.
Mormente e, por forma a dar cumprimento a aproximacgdo que é devida pelas
Assembleias aos municipes, a FAF Advogados compromete-se, em conciliacdo com a
ANAM, a realizar pareceres que vao além dos solicitados pelas Associadas, quando
surjam alteracbes legislativas ou outras, suscetiveis de impactar a atuacdo das
Assembleias Municipais, mas, também, suscetiveis de impactar o dia-a-dia da populacdo
por elas servida.

E para a FAF Advogados uma imensa honra fazer parte desta caminhada com a ANAM e
com as suas Associadas, na esperanca de que o empenho e rigor que dedica a todos
guantos a consultam contribua para o bom funcionamento das Casas da Democracia e
dos mandatos que o Povo lhes conferiu.

No ambito das suas fungdes de consultoria e
assessoria em comunicag¢ao, a LPM tem previsto, para
a época de 2024/2025, a execugdo de um plano
focado na continuidade do fortalecimento das
relaces entre a ANAM e os meios de comunicacdo
social, com ganhos reputacionais e com impacto:

e Assegurar o planeamento e acompanhamento adequados dos trabalhos
jornalisticos;

e Apostar numa abordagem proativa, antecipando temas e identificando
oportunidades de integracdo na agenda nacional;

e Posicionar e destacar a Associacdo enquanto referéncia do poder local.

Relagcao com os Meios de Comunicagao

Um dos grandes desafios passa pelo estreitamento e fortalecimento da relagdo entre a
ANAM e os meios de comunicag¢do nacionais, regionais e locais, com foco na promog¢ao
das Assembleias Municipais e de temas relacionados.


https://www.lpmcom.pt/
https://genny.lovo.ai/share/f2502555-a607-47bb-82e9-72b0d6b1e153
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Para atingir este objetivo, é essencial executar semanalmente as seguintes atividades:

o Recolha de informagdes junto da Diregdao da ANAM, redac¢ao, edicdo e formatacao
de comunicados de imprensa, validacao e divulgacao;

e |dentificacdo de temas com potencial de mediatizagcdo, fazendo sugestdes de
angulos e tematicas;

e Atualizacdo constante da base de dados de contactos de jornalistas, em particular
profissionais que acompanham temas autarquicos;

e Atrair novos jornalistas para a cobertura dos assuntos relacionados com a ANAM.

Reputacdo da ANAM

Um dos principais objetivos é continuar a consolidar a visibilidade e reputacdao da ANAM,
a publicar em meios de comunicacdo nacionais, regionais e locais, garantindo uma
cobertura tematica mais abrangente reforgando uma imagem publica positiva, com
recurso as seguintes ferramentas:

e Noticias, comunicados de imprensa e notas de agenda;

e Entrevistas, incluindo entrevistas de fundo;

e Artigos de opinido;

e Colaboragdes pontuais com o porta-voz designado para cada tema;

e Artigos e reportagens sobre o trabalho da ANAM,;

e Convites aos meios de comunicacdo para eventos da ANAM e follow-up junto dos
jornalistas.

Simultaneamente, pretendemos criar e maximizar oportunidades de intervencdo da
ANAM em matérias relacionadas com a sua missao, capacitacao e objetivos, em linha
com a estratégia de Rela¢Ges Publicas.

L e e o = w# sapo PORTO
canal
bape G : Local
Milhares de contratos autarquicos ATV s N |

Wphe  Mwpin  Nepom  Sevetbded  Mates

em risco de serem anulados

A iacdo de i icipais reclama reforgo

da autonomia do poder local

“Seria uma barbaridade”
anular milhares de contratos
autarquicos. “Ninguém se
vai atrever”

2®

,#J‘,'
if v,

Eventos ANAM

Atividades da ANAM como congressos, seminarios, encontros, Webinars e eventos
locais, serdo devidamente mediatizadas junto dos meios de comunicacao.

Nos eventos de maior destaque, sera estruturado um gabinete de imprensa para prestar
apoio local, facilitando os contactos com os jornalistas e agilizando a producdo de
entrevistas e reportagens de fundo.
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Monitorizacdo de resultados

O processo de monitorizagao continuara a ser realizado de forma rigorosa, agora com o
suporte da ferramenta digital Media Monitor, que facilita o acompanhamento e
tratamento das noticias publicadas.

Os comunicados sao partilhados com a equipa de monitorizagao, sendo cada tema
incluido no perfil relevante para garantir uma recolha mais eficiente.

Este servico essencial continuara a ser assegurado
pela NATIVEWEB - UNIPESSOAL, LDA., com sede em
Matosinhos, tendo como missdo para o ano de 2025
fortalecer a ANAM através de recursos tecnoldgicos

e humanos que garantam o registo audiovisual do

seu desenvolvimento historico.

Pretende-se também apoiar os eventos organizados pelos diversos drgdos e atividades,
colaborar em iniciativas de parceiros nacionais, comunitdrios e internacionais, prestar
consultoria estratégica e, além disso, manter e expandir a presenga digital da ANAM,
tanto através do website como das redes sociais, ampliando a sua visibilidade e impacto.

No decorrer do ano de 2024, a ANAM continuou com o seu dinamismo gerador de obra,
através do qual surpreende e é enaltecida, inclusivamente pelos seus pares, sendo
exemplo disso o IV Congresso ANAM, na qual a NativeWeb se orgulha de ter colaborado
e contribuido na modernizagao do evento, como por exemplo, o check-in através de QR
Code e a votacgao eletrdnica, ferramentas que ficam a disposicao para 2025.

Compartilhado > ANAM Cloud

Nome P

Pastas

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

ANAM Cloud é uma
importante ferramenta de
arquivo de toda a atividade da
ANAM. De facil acesso e cada
vez mais rica em conteudos,
continuard a ser organizada de
forma a facilitar o acesso a
todos os ficheiros necessarios
ao desenvolvimento do
trabalho da ANAM, desde a
documentac¢do necessdria para
as reunidoes de direcdo a
visualizacgdo de todo o
conteudo audiovisual captado
dos momentos-chave.

Compartilhado > ANAM Cloud » 2024

Nome P

Pastas

2024.0113.SeminarioGafanhaNazare

2024.02.01. AssinaturaProtocoloAEDAR

20240315 ApresentacaolivroSantaCombaDao

2024.03.16.ConselhoGeralSantaCombaDao

2024 .03.21.ConferenciaOeiras

2024 .03.22 AlmogoConferencia25deAbril

2024.04.03.PoDe-PLP

2024.04.05 Tertulia25deAbril


https://nativeweb.pt/
https://home.mycloud.com/public/39d6e40b-48a6-45ba-aab4-a4bc9b67affc/folders/q4ydcdf5dd52z4p323miezqx?single=true
https://home.mycloud.com/public/39d6e40b-48a6-45ba-aab4-a4bc9b67affc/folders/q4ydcdf5dd52z4p323miezqx?single=true
https://home.mycloud.com/public/39d6e40b-48a6-45ba-aab4-a4bc9b67affc/folders/q4ydcdf5dd52z4p323miezqx?single=true
https://nativeweb.pt/
https://genny.lovo.ai/share/6c8ae715-af0c-42ad-b482-529af74b3f21
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Durante o ano 2024 através das redes sociais, a ANAM procurou criar uma maior
aproximacdo com o publico, mantendo uma linha grafica coerente e otimizando os
hordrios das publicacbes. Com este objetivo e preparando ja conteudos a publicar
durante o préximo ano, a ANAM tem nas suas redes sociais apresentado
individualmente os elementos dos seus érgdos sociais.

Em 2025, continuard a contribuir para aumentar a visibilidade da ANAM e reforgar a sua
relevancia na esfera publica e politica, através da manutencdo e atualizacdo das redes
sociais oficias da ANAM: desde Facebook, Instagram, Youtube, X e Linkedin.

ANAM Associagao Nacional de Assembleias Municipais

WEBINAR
e

Artenta Drancis - Prémios ANAM 2024 Owigiea Formes 2004

AN 2024

Para que a ANAM possa manter a sua atividade pautada por proximidade e
transparéncia, a NativeWeb dard o apoio necessario na realizacdo de sessdes por
videoconferéncia e hibridas, quando as condi¢des técnicas locais assim o permitam,
sejam reunides de trabalho, de Dire¢ao ou Conselhos Gerais, nos modelos que ja foram
executados em anos anteriores.

Em 2025, permanece o desafio de disponibilizar online, de forma organizada e com
acesso rapido e intuitivo, toda a vasta informacdo produzida pela ANAM. A gestdo deste
conteudo continuard a ser feita sem comprometer o destaque dos principais eventos da
ANAM, tanto nos dominios principais anam.pt como cvel.pt. O subdominio
assembleias.anam.pt continuard, em 2025, a ser o espaco privilegiado e agregador das
boas praticas desenvolvidas pelos associados, bem como o principal meio de divulgacao
dos novos protocolos que a ANAM certamente ira estabelecer.

PROTOCOLOS -
- o, 4

a £
Assocogdo Nocionol | >
¢ @ ;_;\4}) Assembleios Municipois %
~ - 1>
L) >
& B

~

Além da producdo, captacdo de imagem, edicdo e atualizacdo dos conteudos do
website, bem como da manutencdo e gestdo da informacdo sobre as atividades da
ANAM, a NativeWeb continuara, em 2025, a assegurar a atualizacdo do aplicativo do
mapa interativo dos associados com as novas adesdes, além de realizar a curadoria da
area reservada, atualizando pareceres juridicos e prestando contas aos associados.


https://www.facebook.com/Associacao.Nacional.de.Assembleias.Municipais
https://www.instagram.com/anam_assembleiasmunicipais/
https://www.youtube.com/@anamassembleiasmunicipais
https://twitter.com/anamassembleias
https://www.linkedin.com/company/associacaonacionalassembleiasmunicipais/
https://anam.pt/
https://cvel.pt/
https://assembleias.anam.pt/
https://www.instagram.com/anam_assembleiasmunicipais/
https://assembleias.anam.pt/
https://www.youtube.com/@anamassembleiasmunicipais/featured
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A NativeWeb manterd ainda a responsabilidade pela gestdo do armazenamento das
caixas de email institucionais e pela manutenc¢do continua do website, assegurando que
este mantém um bom desempenho nos motores de busca e que permanece totalmente
responsivo em todos os dispositivos modveis, incorporando sempre inovacoes
constantes. Continuar-se-a a realizar a manutencdo dos servidores, garantindo, com
uma abordagem custo-beneficio, que estes suportam adequadamente a quantidade de
informagdo presente no website e subdominio, assim como o crescente numero de
visitantes, sem interrup¢des no funcionamento e com protocolos de seguranga sempre
atualizados, minimizando riscos de ciberataques.

Livros/Legislacao

Quanto a atividade do CVEL, destaca-se a atualizagao e
curadoria da Biblioteca dos Eleitos Locais, que teve em
2024 um aumento do numero de obras disponiveis ao
publico, assim como uma melhoria na interatividade da
biblioteca. Em 2025, espera-se continuar a atualizar esta
| biblioteca com todas as publica¢des lancadas no decorrer

i

do novo ano.

GOVERNO
LOCAL

Em suma, a Nativeweb continuard a assegurar em 2025, tal como em 2024:

¢ A gestdo, promocao e curadoria das redes sociais (Facebook, YouTube, Linkedin, X e
Instagram), assim como a publicacdo de eventos e noticias de forma alinhada com o
website, enfrentando o desafio constante de otimizar esses conteudos, tendo em vista
os diferentes objetivos de cada situacao;

¢ A gestdo, manutencdo e curadoria dos conteldos multimédia do website anam.pt,
cvel.pt e seu subdominio assembleias.anam.pt;

¢ Organizacgdo e atualizacdo da ANAM_Cloud, garantindo que todos os conteldos da
ANAM s3o guardados e nada se perde sobre a histéria da instituicao;

¢ A divulgacdo das iniciativas e projetos da ANAM nos meios supra, assegurando uma
maior notoriedade dos 6rgdos deliberativos do poder local;

¢ A cobertura de imagem (video e fotografia) e som, com posterior edicdo e publicacdo
nos meios digitais supracitados, sempre em conformidade com os valores e objetivos da
direcdo da ANAM, garantindo que a ANAM é uma associacao atualizada, que privilegia
o contacto com os seus associados;

* Apoio necessdrio na realizacdo de sessoes por videoconferéncia e hibridas, garantindo
o material necessario para as mesmas, sejam reunides de trabalho, de Direcdo, ou
Conselhos Gerais;

eConsultoria e implementagdo de SEO (Search Engine Optimization) Marketing, visando
otimizar os resultados nos motores de busca, analisando a estrutura e o conteddo de


https://cvel.anam.pt/biblioteca-dos-eleitos-locais/
https://cvel.pt/biblioteca-dos-eleitos-locais/
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cada pagina, integrando palavras-chave estratégicas para a ANAM e assegurando a sua
visibilidade;

e Cross-Channel Campaigns - desenvolvimento de campanhas de multiplos canais com
uma estratégia coerente, consistente e assertiva que tenha ldgica entre si. Também elas
adaptadas, sobretudo em termos de formato, a cada meio, da forma mais personalizada
possivel.

¢ Apoio a gestdo de base de dados, comunicac¢des institucionais, suporte de email e
respetivas assinaturas de email;

¢ Criar campanhas de e-mail marketing segmentadas e automatizadas para comunicar
eventos, iniciativas, atualizacGes e novidades aos associados e publico-alvo da ANAM.

Em 2025 é de destacar:

- Reforgar ainda mais a presen¢a da ANAM nas redes sociais para gerar mais alcance,
aumentando a sua relevancia na esfera publica e politica, através de uma maior
aproximacdo com o publico;

- Melhoria da implementagdo de novas ferramentas digitais como o check-in por
QRCode e sistema de voto instantaneo online para aplicacdo nos eventos da ANAM
guando solicitados;

- A manutencdo e gestdao dos varios canais ANAM, desde o website as varias redes
sociais;

- Reforgar os protocolos de segurancga para prevengdo de exposicdo a ciberataques;

- Melhorar a disponibilizacdo da informacao e conteidos na ANAM_Cloud de forma que
todo o seu conteudo seja de facil acesso sempre que necessario;

- Realizar uma andlise da experiéncia do utilizador e implementar melhorias na
navegacdo do website, garantindo uma interacdo intuitiva e agradavel para os
visitantes.

- Desenvolver relatérios semestrais detalhados com meétricas e indicadores de
performance digital, mostrando os resultados obtidos nas redes sociais, campanhas e
otimizac¢Ges de SEO.

- Estabelecimento de relagdes técnicas com as equipas de trabalho dos parceiros da
ANAM, assim como a disponibilizagdo dos meios técnicos da ANAM para futuros
projetos conjuntos nacionais, comunitdrios ou internacionais;

- A adaptacdo das plataformas as parcerias internacionais estabelecidas,
disponibilizando a traducdo de conteudos para inglés.

- Melhorar a base de dados de contactos, para que Orgdos Sociais da ANAM, possam
aceder de uma forma célere e pratica, as diferentes categorias/filtros dos contactos
relevantes e assim realizarem comunicacdes diretas mais eficazes.
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O objetivo é que o marketing digital continue a fortalecer a imagem da ANAM,
garantindo que as suas metas sejam alcancadas e que a sua atividade seja amplamente
divulgada, tanto a nivel nacional quanto internacional. Com o apoio da captacdo
profissional, a ANAM continuard, em 2025, a construir um arquivo digital de alta
gualidade, adequado ndo sé para a comunicacao digital, mas também para a impressao
de publicacdes que perpetuem a histéria do poder local na democracia portuguesa.

A experiéncia e o trabalho desenvolvido nos ultimos
(-. anos, permitiram a consolidacdo definitiva do Centro
pm E de Valorizacdo de Eleitos Locais, coordenado por
Manuel Ferreira Ramos, e, mais recentemente, a
ligagdo umbilical com a ValorGlocal.

" | fa -npn . el AraLe
Centro + Valorizaco + Elettos Locais

Esta assumido internamente que o escopo central da ANAM é a Valorizacdo e que essa
Valorizacdo é desenvolvida através das entidades suprarreferidas em ligacdo com a forte
(e em permanente alargamento) rede de parcerias e protocolos, assinalando-se aqui, do
ponto de vista externo, o reforco da cooperacdo com a ATAM, ANAFRE, SEDES e a
AEDAR, que aprofundaremos mais a frente.

Essa Valorizacdo é feita através da triade:

1. Valorizagdo presencial, podendo aqui incluir as reunides presencias entre PAM'’s,
Mesas de AM'’s, autarcas, eleitos locais e cidadaos, que se traduzem em
conferéncias, seminarios, reunides e cursos.

As tematicas estdo identificadas e constam de PAQ’s anteriores que se dao aqui por
reproduzidos, relativamente aos assuntos e agles que, por contingéncias
operacionais, logisticas ou orcamentais, ndo foi possivel concretizar.

Como resultado da experiéncia do ano anterior, e para além do que foi ja
identificado em PAQO’s anteriores, resulta da atividade de 2024 a necessidade de
repeticdo para 2025 das Jornadas Luséfonas de Poder Local; Conferéncia da
Cooperacao Descentralizada e da Semana Europeia do Poder Local que, todas,
foram um significativo sucesso.

2. Valorizagdao a distancia, estamos aqui a falar de todos os Webinars, cursos de
valorizacdo/formacdo e conferéncias. Este vetor assume especial relevancia ndo so
pela contencdo de custos e pelo alargamento de potenciais interessados, mas,
também, porque nos permite reforcar a intervencdo externa com o reforco da
ligagcdo europeia e no ambito da CPLP, sendo de justi¢a sublinhar a relevante rede
académica e a parceria estabelecida com a CBS que deverd, como é obvio ser
incrementada e alargada.

3. Valorizagao Edi¢oes e Conteudos, em que teremos sempre de adequar o espaco
orcamental as opcdes que, passo a passo, tomaremos. E também aqui que a ligacdo


https://valorglocal.pt/
https://atam.pt/
http://anafre.pt/home
https://sedes.pt/
https://www.aedar.pt/
https://anam.pt/2024/slider/anam-e-uc-organizam-as-primeiras-jornadas-municipais-lusofonas/
https://anam.pt/2024/slider/conferencia-internacional-cooperacao-descentralizada/
https://anam.pt/2024/slider/conferencia-internacional-cooperacao-descentralizada/
https://anam.pt/2024/slider/semana-europeia-do-poder-local/
https://cvel.pt/
https://genny.lovo.ai/share/4f0c3b07-810f-400b-9eac-08abd2d731ed
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a ValorGlocal assume especial relevancia, através da ligacdo a sociedade civil, sendo
que a Revista Ideias e Territérios estd consolidada e assumida como um importante
canal de discussdao de matérias autarquicas. Por outro lado, a RAMEL necessita de
uma reflexao. O ano de 2025, eleitoral, convoca-nos para uma especial prudéncia,
mas langa-nos o desafio da preparacdo para os autarcas e eleitos locais que o serdo
pela primeira vez. Ou seja, a reedicdo de obras consideradas fulcrais ou a
disponibilizacdo através de Biblioteca Digital a construir pela ValorGlocal e
disponibilizada ao CVEL e aos associados da ANAM, sera um desafio para 2025.

O CVEL tem suficientes conteldos para publicar, deixando o lastro das iniciativas
realizadas, nomeadamente em 2024 sendo que a (re)publicacdo de um anudrio fara
também todo o sentido em final de mandato.

As tematicas das publicagdes resultardo do interesse associativo no momento
relativamente ao que ndo se pode prever, sendo que, mais uma vez, os PAO anteriores
contém uma série de temadticas que serdo recuperadas logo que esse assunto seja
pertinente. Claro que somos capazes de identificar dreas de atualidade como seja a
sustentabilidade, a comunicacdo, o ambiente, a contratacdo publica.

Uma palavra final para as iniciativas a desenvolver na comemoracdo dos
cinquentendrios em que o préximo ano é prédigo: as eleicdes para a Assembleia
Constituinte que viria a construir o edificio do poder local, a preparacdo do
cinquentendrio da CRP e das elei¢gdes autdrquicas de 1976. Tudo isto no ambito da nossa
campanha “o nosso 25 de Abril comega agora”. E vai até 12.12.2026.

Estd devidamente consolidada a ligacdo da ANAM, do CVEL e da ValorGlocal tendo
resultado esta ligacdo em geometria varidvel e sublinhando o papel de cada uma das
entidades consoante a intervencao.

De qualquer forma, e repetindo o que consta do PAO de 2024, o CVEL vai interagir cada
vez mais com a ValorGlocal enviando para esta todas as listas de necessidades de
valorizagao que venham a ser sentidas na proximidade da ANAM e do CVEL com os
PAM'’s e os membros das assembleias municipais (hnomeadamente, ndo se esquecendo
nunca, com os Presidentes de Junta de Freguesia). Esta ligacdo é biunivoca e reciproca
porque, desta forma, também o CVEL poderd monitorizar muita da realidade de AM’s
gue ndo sdo associadas da ANAM.

A ValorGlocal, em 2025 continuard a ser, por defeito, o parceiro para, em conjunto com
a rede protocolar que a ANAM e o CVEL vém criando e alargando, implementar e
desenvolver em todas as direcdes as atividades assumidas, no ambito da valorizacdo e
da formacao de eleitos, pela ANAM e pelo CVEL.

Edi¢Oes
As edicdes continuardo a ser um dos pontos principais da atividade do CVEL e da ANAM,

através da ValorGlocal.

Ha obviamente a questado financeira que pode levar a que a quantidade de publicacdes,
neste ano, diminua, sendo que haverd necessidade de preparar, até com reedi¢des ou
novas reedi¢Oes a chegada de novos autarcas no final do ano.


https://cvel.pt/ramel/digital/
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Como publicagdes regulares teremos a Ideias e Territérios (em que o encargo da ANAM
diminuiu) e a RAMEL.

Manteremos uma politica de disseminacdo de conhecimento através de edi¢cdo de
conteudos que o CVEL promovera tendo um plano anual que pode, de qualquer forma,
e cada vez mais como se tem verificado, ser alterado devido as circunstancias e a temas
que surjam na atualidade e na proximidade com o territério.

Depois do trabalho efetuado com o Regimento Tipo, com o Estatuto de Oposi¢ao, com
o Guia Pratico da Assembleia Municipal, com o RGPC, manteremos a atualizacao desses
temas, repetimos, até tendo a atencdo 2025 ser um ano eleitoral e devermos
disponibilizar esses importantes conteudos revistos.

Acreditamos que em 2025 serd momento em que poderemos fazer, finalmente a
monitorizacdo das alteracGes provocadas pelo CVEL e pela ANAM, desde logo, e
mantemos aqui o ja referido, relativamente ao Regimento Tipo.

A Biblioteca digital ValorGlocal, feita com a intervencdo direta da ANAM/CVEL, mas a
gue se poderdo juntar outros parceiros, publicos e privados, sera o ponto de condensar
todo o conhecimento que vamos partilhando, estimulando e sugerindo a producao de
conteudos ou o seu registo das conferéncias que formos efetuando.

Ha claramente a decisdo de passar a pequenos opusculos que sejam preciosos auxiliares
dos Presidentes de Assembleia Municipal.

Em 2025 tentaremos, assim, para além de novas publicacGes, sempre com a necessaria
contencdo financeira que poderd até exigir novas formulas de colaboracdo com a
ValorGlocal, reeditar algumas que, pelo seu particular interesse, devem estar sempre
disponiveis, nomeadamente para quem esta no seu primeiro mandato e ndo recebeu a
primeira edicao.

Como sempre, em 2025, levaremos a cabo uma procura de novos caminhos e novos
temas, muitas vezes articulados, com as sessdes, conferéncias, webindrios que formos
produzindo. Tal ja se verificou em 2024 em que, antecipando Conselhos Gerais ou outras
reuniées magnas fizemos, por exemplo, apresenta¢Ges de obras.

Assim, e para além da atualizacdo do Guia Pratico das Assembleias Municipais que
faremos em final de 2025, tal como o Regimento-Tipo, identificamos como publicacdes
a produzir, muitas delas no ambito da linha Perguntas e Respostas/Direitos e Deveres:

e Desagregacdo de freguesias (ultrapassado que foi o regime especial - ainda sem
consequéncias e podendo até suscitar um debate) agora sobre o regime geral.

e Anuario (como obra que registe o caminho da ANAM) articulando com o ja existente,
desenvolvido infra.

e Os poderes orcamentais das Assembleias Municipais.

e Como nasceram as associacdes de municipios e de freguesias (uma histéria da
ANAM, da ANAFRE e da ANMP).


https://www.aedrel.org/publicacoes/o-estatuto-do-direito-de-oposicao-nos-municipios-perguntas-e-respostas-direitos-e-deveres-copia/
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Com a experiéncia que vamos adquirindo queremos sublinhar que este Plano é depois
sujeito a uma analise de oportunidade/urgéncia em que entram fatores técnicos e
politicos.

Assim, para além da identificacdo de temas, serd sempre expectavel uma adequacao
que, de qualquer forma mantera sempre um critério, nomeadamente, de acordo com
as disponibilidades orgamentais.

Haverd certamente ainda, mesmo na curta vida da ANAM, alguns projetos de anos
anteriores que poderdao sempre ser recuperados.

De referir o leque alargado de parcerias na area editorial (AEDREL, Almedina, Didrio de
Bordo, Silabo, entre outras) que nos permitem, consoante o tema escolher a editora.

¥
=aepREL ] S e/

DIARI® '
ALMEDINA BORDO D )

A RAMEL, que em 2023 passou a revista semestral, merecerda no fim de 2024 uma
avaliagdo, sendo nossa opinido que a ligacao a uma revista de pendor académico pode
continuar a fazer sentido. Tendo em atengdo que esta revista passou a formato digital
e, ndo obstante se reequacionar a edicdo em suporte fisico, a sua distribuicdo a todos
os eleitos é um objetivo que deverd ser implementado, permitindo até o estabelecer de
um quadro de dados dos eleitos - assinalando um nimero crescente de descargas.

Ainda neste campo uma breve palavra para a ligacdo proxima a Revista Ideias e
Territorios em que, mantendo o rigor cientifico, encontramos temas mais praticos e com
que os Presidentes de Assembleia Municipal se confrontam.

Webinars/Seminarios/Conferéncias/Contetdos

Havera da parte do CVEL e da ValorGlocal um retomar desta forma de comunicagao e
de Valorizagdo ndo sé devido ao alargamento de potenciais interessados, mas também
pelos custos diminutos.

O facto de 2025 ser ano eleitoral recomenda uma escolha criteriosa dos temas a
desenvolver a partir de Junho.

Esse facto, ano eleitoral, pode dificultar este designio que de qualquer forma aqui
mantemos, até porque pode ser feito através de parcerias com a AEDAR ou com a SEDES.

A maturidade que vimos alcancando, ndo obstante todas as decorréncias do enorme
crescimento que temos tido, permite que definamos a realizagao de:

e Um Encontro Anual, préoximo de um momento estatutario (Congresso ou Conselho
Geral), subordinado a temas escolhido pela direcao;

e Quatro conferéncias de dia inteiro, uma por cada trimestre, subordinadas a temas
escolhidos pela diregao.

Estes serdo momentos centrais de afirmacdo nacional da ANAM, congregando todas as
parcerias que temos e promovendo o convite a decisores.


https://www.almedina.net/
https://www.diariodebordoeditores.pt/
https://www.diariodebordoeditores.pt/
https://silabo.pt/
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Esta proposta, que constava ja do PAO de 2024 foi, de alguma forma, aplicado nas
sessOes que aqui recordamos, de enorme impacto na credibilidade e posicionamento da
ANAM, como foram a Conferéncia Cooperacdo Descentralizada, O Grupo de Coimbra, a
Semana Europeia do Poder Local ou as Jornadas Luséfonas - que se repetirdo, como ja
se disse.

Obviamente que manteremos a pratica de sempre que ha reunides estatutdrias, desde
gue a agenda o permita, ter a intervencdo de convidados acerca de assuntos da
atualidade.

Na aproximacdo ao territério, cada vez mais acreditando que em 2024 tenhamos
semeado alguma aproximacao, cujo resultado ja se vera em 2025.

Num patamar diferente, manteremos os webinars, quer na Formacao (ValorGlocal) quer
na Valorizacdo, diferenciando, finalmente, os municipios associados e os ndo
associados, embora tenhamos a percecdo de que o modo presencial volta a ter o seu
espaco com uma cadéncia, no maximo, mensal.

Mais uma vez, aqui, procuraremos passar a barreira do juridico e do financeiro e abordar
tematicas fora do quadro habitual (relembramos o BIM e quereremos a curto prazo
falar, por exemplo, de energia, de gestao florestal, de seguranca humana, de saude
Unica).

O CVEL espera retomar em 2025, ndo o tendo ainda conseguido em 2024, a realizacdo
de sessdes especificas em Assembleias Municipais acerca de assuntos escolhidos pelas
Assembleias. Retomara, diz-se bem. Aquilo que era um designio inicial do CVEL que a
pandemia interrompeu.

Pontualmente, o CVEL fara debates com PAM’s ou Ex-PAM’s acerca da forma de viver a
Assembleia Municipal.

Todos estes momentos serdo conteldos de debate politico que serdo gravados,
editados e disponibilizados pela ValorGlocal.

Deixamos aqui identificados alguns temas de Seminarios/Conferéncias, a realizar
sempre em parceria com a ValorGlocal, e que poderdao depois fazer o seu percurso
habitual para conteldos ou publicacdes: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; 25
de Abril; 50 anos Poder Local; A Assembleia Constituinte; O Poder Local na CRP;
Autonomia do Poder Local; Autonomias Regionais e Locais e O Papel das Assembleias
Municipais do futuro.

O CVEL e a ValorGlocal continuardo em 2025 a produzir conteiudos que a VG
disponibilizara aos PAM’s de forma gratuita.

Manter-se-a a cadéncia e a alternancia entre webinars e gravacdao de conteldos
posteriormente distribuidos de duracao e formatos diferenciados.

Esses conteudos abordardo temadticas diversas e esperamos que 0Ss poOssamos
disponibilizar com uma cadéncia em velocidade cruzeiro quinzenal. Estes conteudos (e
relembramos aqui os referentes as diversas sessdes com temas adequados) poderdo vir
a ser introduzidos em Documentarios acerca do poder local a produzir).


https://anam.pt/2024/slider/as-memorias-do-grupo-de-coimbra-do-ps/
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Havera por parte do CVEL, face a ja existente criacdo de plataforma de conteudos da
ValorGlocal, um reforco nas areas da cooperacdo CPLP e Europa nos vetores que tém
vindo a ser amadurecidos relembrando aqui a PoDe-PLP e o Canal Autarguico que
contaram ja com um investimento significativo da ValorGlocal e da NativeWeb e que
interessara avaliar o seu futuro.

A ValorGlocal avangou também ja em 2024 com a Loja Digital em que os PAM'’s e as
AM'’s terdo um tratamento privilegiado.

Protocolos
Neste momento permitam-nos sublinhar alguns pontos.

N3o existindo nenhum Protocolo formal com a ANAFRE temos conseguido construir uma
relacdo de extraordindria confianca e cumplicidade que se demonstra na posicao
conjunta relativa a algumas matérias e na ligacao as iniciativas reciprocas. A divulgacao
das nossas sessOes de valorizacao faz com que tenhamos muitos presidentes e eleitos
locais de freguesia o que nos anuncia ainda uma colaboragao superior entre autarquias
que tem e mantém uma relagao proxima.

Ja no que respeita a Associagdo de Ex-Deputados e a = —
Sedes queremos reforgar que entendemos que a '
escolha da ANAM para parceira nos deve deixar
honrados. A AEDAR e a SEDES tém uma projecdo
nacional de tal forma alargada que serdo T
extraordinarios parceiros para a realizacdo de

iniciativas que estejam em linha com alguns dos

nossos objetivos como seja a reforma eleitoral ou a

arquitetura do Poder Local.

de Colaboragdo entre a I

Ha previsdo de novos protocolos assinalando aqui, por todos, o pedido efetuado a
Associacdo Portuguesa de Ciéncia Politica.

Como habitualmente, e a cadéncia anual, realizaremos reunides de acompanhamento
em 2025 com os nossos protocolados por forma a podermos estabelecer e calendarizar
todas as iniciativas e fazendo a necessdria avaliagao.

Apoio Técnico Juridico

Pretendemos durante o ano de 2025 alargar o apoio aos PAM’s, por exemplo, na linha
de propostas legislativas, colaborando ativamente e respondendo as solicitacdes das
comissdes e de outros grupos de trabalho, e criando um espaco semanal fixo de
intervencdo e de didlogo e de presenca do Presidente da ANAM, do Secretdrio-geral e
do Coordenador do CVEL com todos os PAM’s que queiram colocar alguma questao ou
discutir algum assunto.


https://canalautarquico.com/
http://www.apcp.pt/pt
https://assembleias.anam.pt/protocolos/
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Projectos Centrais

JORNADAS LUSOFONAS DO PODER LOCAL

Em 2025 (Abril/Maio) realizar-se-3o as Segundas Jornadas Luséfonas do Poder Local que
reunirdo académicos e autarcas de todos estes paises, alguns com processos de
implementacdo de autarquias, em parceira com a Universidade de Coimbra.

SEMANA EUROPEIA DO PODER LOCAL

Em Outubro de 2025 assinalaremos a data com uma serie de iniciativas diversificadas e
ao longo do Pais.

CONFERENCIA SUSTENTABILIDADE ESG (Environmental, Social and Governance)

Este assunto convoca-nos a todos e sera central na atividade da ANAM. Fruto das
parcerias com o CESOP e com a Globalcompact acreditamos que podemos avangar com
uma iniciativa marcante.

PLATAFORMA ORGAOQS DELIBERATIVOS CPLP

A ligacdo a autarcas da CPLP (e também europeus) é assunto central. Alargar essa rede
é fundamental e isso pode ser feito de varias formas. Depois de consolidada esta rede
CPLP iremos avaliar a melhor forma de estabelecer ligagdes também com autarcas luso
descendentes.

Discussao Acerca da Assembleia Municipal

A discussdo acerca do edificio autarquico, embora o momento politico a tenha retirado
do calenddrio e da agenda, é um debate que deveremos ter em permanéncia
aproveitando o excelente relacionamento com a ANAFRE, produzindo conteldo e
fomentando discussado tedrica.

Outro tema que deveremos ter presente é o caracter politico ou administrativo e a
guestdo da autonomia do poder local.

Obviamente, o reforco e a valorizacdo do papel da assembleia municipal e dos eleitos,
continuam a ser central e a percecdao do papel da ANAM deve ser avaliada através do
Questionario ANAM que merecera a autonomizacdao, em 2025, como Projeto Central.

Alids, outro projeto central, que necessita ainda de maturacdo, mas que, a ser agora
aprovado, se iniciara, é o de ter uma estrutura central de avaliacdo das assembleias
municipais, especificamente de alguns assuntos que se tém tratado nos Orgdos da
ANAM, dos quais ressaltam a regularidade ou ndo da intervengao do publico; o tempo
de resposta aos requerimentos; a rotatividade dos eleitos locais; a intencionalidade das
guestoes colocadas pelo publico — pessoais ou comunitarias; quantas assembleias
tematicas abertas a outras entidades cuja acdo tenha impacto nos territérios.

Este projeto, quer o relacionado com os indices de transparéncia municipal, e a
participacdo e responsabilidade da AM e do seu Presidente, tém vindo a ser abordados,
no ambito do Protocolo com o ICS.


https://cesop-local.ucp.pt/
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De referir que nalgumas matérias a ANAM/CVEL poderd intervir indiretamente ou
através de parceiros ou através da ValorGlocal.

Mantemos, depois das iniciativas realizadas na Assembleia da Republica, a vontade de
em 2025 realizar, eventualmente em parceria como AEDAR e com a SEDES, um férum
alargado de discussdo acerca desta matéria, captando a intervengdao dos muitos
autarcas também deputados a Assembleia da Republica.

Monitorizagdao dos Regimentos das Assembleias Municipais

Como ja referimos supra, este serd um interessante trabalho que visa perceber a real
influéncia da ANAM e do seu regimento-tipo na alteracdo dos regimentos das
Assembleias Municipais.

Acompanhamento dos Conselhos Municipais de Juventude

Manteremos este projeto de medir qual a influéncia do desafio da ANAM (inscrever no
plano de atividades a realizacdo de uma assembleia municipal jovem) e quais os
resultados dando sequéncia ao extraordindrio e reconhecido trabalho que efetuamos
em 2023, nomeadamente com a publicacdo do livro Guia Pratico do Conselho Municipal
da Juventude.

Candidaturas

A ANAM, através do CVEL, aproveitando toda a rede de parcerias estabelecidas e os
instrumentos existentes, estara envolvida na apresentacdo de candidaturas a diversas
instituicdes de onde se destacam quer a FFMS quer a Gulbenkian, nos quais alguns dos
projetos supra poderdo/deverdo ter cabimento.

Criacdo de Comissao para Preparar o Cinquentenario do 12.12.1976

Por motivos que nos transcendem, nao se tendo concretizado uma participagdo nas
comemoracgdes do 25 de Abril, iremos criar uma linha de comemoragao da data central
da criacdo do Poder Local Democratico: 12.12.1976.

A ANAM, em ligacdo com a ValorGlocal, adquiriu uma série de suportes o slogan “o
nosso 25 de Abril comeca agora”.

Iremos promover debates, conferéncias e publicacbes através do CVEL em ligacdo com
a ValorGlocal.

O CVEL colaborara e estara disponivel para o que for solicitado pelos diversos grupos de
trabalho.


https://ffms.pt/pt-pt
https://gulbenkian.pt/
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Implementagao
De tudo o que consta supra sublinha-se o foco na CAPACITACAO DE ELEITOS.

Esse foco do mandato sera desenvolvido em varias frentes e em geometria varidvel de
acordo com o mais adequado e seguindo a nossa visdo estratégica, mas também
assumindo as oportunidades decorrentes das nossas parcerias e protocolos.

O CVEL sera o ponto focal dentro da ANAM como recolha de melhor conhecimento dos
problemas, levantamento da intervencdo desejavel e da motivacdo de alteracdes
legislativas, capitalizando os problemas e através da comunicacdo, em encontros,
seminarios e congressos, propiciar o aumento de competéncias, ao mesmo tempo que
garante uma maior participacdo e uma melhor integracdo de solu¢des para o exercicio
do poder municipal, por parte das Assembleias Municipais, tornando-o cada vez mais
digno e eficaz.

O trabalho desenvolvido pela ANAM e CVEL na ligagdo a Cabo Verde e Brasil,
fundamentalmente, com o anuncio da criacdo da Plataforma de Assembleias Municipais
augura um trabalho exigente nesta area.

No quadro dos Protocolos assinados quer com entidades congéneres no Brasil e em
Cabo Verde, ja no ambito da RAMEL, foram sugeridos artigos acerca desta tematica.

Por fim, é nossa intengdo, desenvolver todos os esforgos para atingir uma visdo comum.

Este ano realizdmos o |V Congresso da ANAM em Barcelos. O V Congresso da ANAM, de
acordo com os estatutos, esta previsto para Janeiro de 2026, e sera um congresso eletivo
para o novo mandato dos drgdos sociais.

O Conselho Geral reunira duas vezes por ano, para apreciacao e votacdo do Relatério de
Atividades e Contas de 2024, durante o més de mar¢o e em novembro ou dezembro,


https://anam.pt/2024/slider/iv-congresso-anam/
https://anam.pt/orgaos/
https://genny.lovo.ai/share/9a8dfd51-0f91-4445-8594-9c75413f33f0

=
@ )y Associagdo Nacional

W . Assembleias Municipais

para apreciagdo e votagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2026. Podendo,
obviamente, reunir extraordinariamente quando considerado indispensavel.

Manter-se-3o as reunides mensais, sempre que possivel presencialmente. Com intuito
de compatibilizar agendas e de contencao de custos, temos procurado conciliar estas
reunides com os encontros de Presidentes de Assembleia Municipal ou quando
coincidam com apresentacdo de publicacdes ou de outros eventos.

Continuaremos a utilizar as plataformas para videoconferéncias, sempre que seja
necessario.

O 6rgao de fiscalizagdo da ANAM nos dominios financeiro e patrimonial, reunira
ordinariamente duas vezes por ano, para elaboragdo dos respetivos pareceres e
extraordinariamente sempre que considerado necessario.

Os Prémios ANAM sdo, sem duvida, o evento mais
acarinhado da ANAM.

Conseguimos valorizar as Assembleias Municipais e
criar uma ponte com as Escolas e trabalhos
académicos.

Foram criados com o objetivo de reconhecer, no plano nacional, estudos, artigos,
trabalhos de investigacdo cientifica e jornalistica e trabalhos de ambito escolar
relacionados com matérias que valorizem e dignifiqguem as Assembleias Municipais e o
seu papel na organizacdo democratica dos municipios. Esta distingdo aplica-se
nas seguintes categorias:

a) “Boas praticas” das Assembleias Municipais.

b) Trabalhos de ambito escolar.

c) Prémio Dr. José Manuel Pavdo (fundador da ANAM) para distinguir pessoas e
entidades, autoras de estudos de investigacdo académica ou jornalistica.


https://anam.pt/2024/slider/entrega-dos-premios-anam-2024/
https://assembleias.anam.pt/eventosams/premios-anam-2024/
https://genny.lovo.ai/share/4e6ea8a0-bcc0-4210-83a9-86d5809f152e
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Depois de experimentadas vdrias datas para a cerimdnia de entrega e da analise feita,
futuramente este evento passara para a sexta-feira a seguir a data de criacdo da ANAM
(07 de Maio).

Para o ano de 2025, a ANAM quer realizar uma série de eventos enquadradores da
realidade das e para as Assembleias Municipais.

Como se fosse uma espécie de ANAM em movimento, que se adapta a cada momento
ou necessidade das Assembleias Municipais, em torno da Capacitagdo dos Eleitos Locais.
N3o queremos seguir um Unico formato, podendo repescar eventos, como a ANAM em
Didlogo, mas sempre na vertente de interagcdo, como sempre o fizemos, convidando
oradores sobre um tema especifico.

=9

Assemblsios Municipois ANAM em Rede

Os eventos desempenham um papel crucial no trabalho da ANAM, pois servem como
plataformas para comunicacdo, mobilizacdo e implementacdo das politicas publicas.

Sao fundamentais para facilitar o didlogo entre lideres, representantes e cidadaos, além
de promover a transparéncia.

Podemos realizar estes eventos através de Semindrios, Debates, Conferéncias,
Webinars, apostando até num Ciclo de Conversas. O foco sera sempre as Assembleias
Municipais, mas alargar o espectro também a mesa da Assembleia e seus membros.

Nés, na ANAM, sabemos que os eventos sdo ferramentas fundamentais para o
funcionamento das democracias, promovendo a participacdo cidada e incentivo ao
didlogo e a cooperacgao.

Semana Europeia do Poder Local € um evento que ocorre anualmente na Europa para

promover a participacdo cidada, destacar a importancia das autoridades locais e
regionais, e discutir questdes relacionadas a governanga local e democracia
participativa. Durante esta semana, varias iniciativas sao organizadas em diferentes
paises para celebrar e fortalecer o papel dos governos locais na vida dos cidadaos.


https://anam.pt/2023/slider/anam-em-dialogo-vila-real-2/
https://anam.pt/2023/slider/anam-em-dialogo-vila-real-2/
https://cor.europa.eu/pt/plenarias-e-eventos/eventos-emblematicos/semana-europeia-das-regioes-e-dos-municipios
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A ANAM, estad sempre atenta ao que se passa pela Europa, mas ndo perdendo o foco da
realidade portuguesa. Neste ano de 2024, fizemos uma Semana do Poder Local (7 a 11
de Outubro), tratando de varias matérias de maxima importancia para o Poder Local
Portugués. Participamos em 17/10/2024 no Webinar da Comissdo Europeia sobre a
participacdo dos cidaddos e as iniciativas de cidadania e com o intuito de colher o
maximo de informacdo para planificar a Semana Europeia do Poder Local do préximo
ano.

As publicacdbes da ANAM desempenham um papel vital na disseminacdo de
informacdes, educacdo e comunicagdo. O principal objetivo da ANAM, é a capacita¢ao
dos eleitos locais. Em tempos de mudancgas de leis e -
transferéncia de competéncias, a ANAM querera manter
os trés eixos da capacitacdo que prossegue — presencial,
virtual e editorial. A cada momento a direcdo da ANAM
escolhera o melhor meio de prosseguir a melhor acgao,
com todos os parceiros, instituicdes académicas e

politicas com quem temos vindo a estabelecer lagos.

ANAM i 30 foi possi
Ao Considerando que em 2024 nao foi possivel fazer esta obra, uma

NACIONAL DE : x b . .
yeranzre. | continuagdo do historial da ANAM, visto que ja temos uma

MUN{CIPAIS
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< primeira publicagdo, que parou em novembro de 2019,

S gostariamos muito de em 2025 conseguir finalizar este projeto
\e que ficard na meméria da ANAM.



https://cor.europa.eu/pt
https://cvel.pt/biblioteca-dos-eleitos-locais/
https://genny.lovo.ai/share/385e30c6-1b26-4cd5-8102-ec0c95d68bf4
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E nosso propdsito manter a Presidéncia da Republica
informada das atividades mais relevantes da ANAM e

dos seus associados.

Daremos, obviamente, enfoque especial aos contactos
com o Gabinete do Senhor Presidente da Assembleia da
Republica e com os Grupos Parlamentares,
prosseguindo as reunides ja estabelecidas.

A nossa prioridade passara pelo trabalho com a 132,
Comissdo de Poder Local e Coesdo Territorial (CPLCT) e
52, Comissdao de Orcamento, Financas e Administracao
Piablica (COFAP). Todavia, estaremos atentos e
disponiveis para um trabalho conjunto com a 12.
Comissao de Assuntos Constitucionais, Direitos,

Liberdades e Garantias (CACDLG), 82. Comissdo de Educacdo e Ciéncia (CEC) e 122.
Comissdo de Cultura, Comunicagdo, Juventude e Desporto (CCCJD).

A Comissdo de Acompanhamento da Revisdo da Legislacdo Autarquica que a Direcao
decidiu constituir e tera a missdo de propor altera¢do aos diplomas legais vigentes.

Ainda no que concerne a esta Comissao, outro trabalho serd, acompanhando a realidade
politica nacional, a organizacdo de seminarios acerca do diagndstico das necessidades
existentes, podendo recorrer-se de especialistas que trabalharam na legislacdo

existente.

A ANAM tem agora um objetivo estratégico que é o do seu efetivo reconhecimento
como parceira nestas matérias dando, de resto, cumprimento ao quadro legal. AANAM

tem mais de duzentos municipios associados e representatividade nacional.


https://www.parlamento.pt/
https://www.presidencia.pt/
https://genny.lovo.ai/share/ee969b83-f893-4f9e-bbbb-4ef609d73fcc
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Ha, assim, uma serie de direitos que a ANAM nao tem visto reconhecidos.

Em paralelo com a linha da Direcdo que tem, de tempos a tempos, pressionado as
entidades devidas para este assunto deve também esta comissao, sempre que possivel,
e tendo também presente este tema nos seus contactos com a Assembleia da Republica,
Grupos Parlamentares e Governo.

O préximo ano afigura-se como um ano de altera¢des ou de revisitacdo a algumas das
leis estruturais do poder local e a ANAM deve estar preparada, mesmo que lhe nao seja
solicitada, para dar a sua opinido.

Como ponto central o que aqui se pretendera é extrair da legislagao existente tudo o
que é possivel fazer no caminho da dignificacdo e valorizagdo das Assembleias
Municipais. Sugerindo melhorias relativamente a Assembleia Municipal Jovem, que
acreditamos que venha a ser adquirido, a clarificacdo das questdes relacionadas com o
orcamento, a fixacdo de prazos de antecedéncia de entrega de documentos aos
membros da Assembleia ou de respostas a requerimentos de membros de Assembleia
Municipal, a consolidacao do funcionamento dos gabinetes de apoio a Assembleia
Municipal, a regulamentagao em definitivo a presenca de elementos da CCDR nas
assembleias municipais e a representacdo das assembleias municipais nos érgaos de
controlo ou de consulta das CCDR's. Enfim, sem perder de vista os objetivos das
alteragGes que todos assumem como necessarias para cabal aplicacao e refor¢o das leis
ja existentes do ponto de vista da valorizacdo das Assembleias Municipais. Enfim, e em
rigor, em 2025 retomaremos todos os tépicos ainda ndo vertidos em legislacdo que tem
feito parte do nosso caderno entregue aos sucessivos governantes.

A ANAM tem protocolo com a AEDAR
L, (Associagao dos Ex-Deputados da

J0BEEREEARER O g RgERARAAD]
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Assembleia da Republica). Este documento
R ‘ prevé realizacdo de acdes publicas conjuntas
e AL C_?' L= de reflexdo e avaliagdo critica, destinadas a
Associacao de Ex-Deputados - .
contribuir para a maior robustez da

cidadania e do seu estatuto com solidariedade e responsabilidade social, na defesa, em
geral, da qualidade das instituicdes e do aperfeicoamento do regime democratico

constitucionalmente consagrado.

Destacamos algumas iniciativas, tais como, no dia 26 de outubro de 2023, a conferéncia
“Perspetivas para a Arquitetura do Poder Local”, e que contou com a presenca de

Augusto Santos Silva, presidente da Assembleia da Republica.

No dia 27 de Marco de 2024, realizou-se o Almogo/Conferéncia com o tema “O
movimento dos Capitdes de Abril na preparacdao do 25 de Abril”, para celebrar os 50

anos da Revolugdo de 1974.


https://anam.pt/2023/slider/perspetivas-para-a-arquitetura-do-poder-local/
https://anam.pt/2024/slider/almoco-conferencia-o-movimento-dos-capitaes-de-abril-na-preparacao-do-25-de-abril/
https://anam.pt/2024/slider/almoco-conferencia-o-movimento-dos-capitaes-de-abril-na-preparacao-do-25-de-abril/
https://www.aedar.pt/
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Nesta senda das alteracdes legislativas, em que procuramos servir os Eleitos Locais,
principalmente as Assembleias Municipais, na tentativa de melhorar e revisar as leis.

Estas leis que precisam de maxima urgéncia de revisado, pelo que vemos na AEDAR um
parceiro de alta performance, tendo em conta que faz elo de ligacdo com a Assembleia
da Republica e tem estatuto de interesse parlamentar.

Durante o percurso da ANAM temos contactado varios
membros do Governo de acordo com as necessidades.

GOVERNO DE
PORTUGAL

Além do Ministério da Coesao Territorial, procuraremos

reunir com os Ministérios dos Assuntos Parlamentares, da
Educagao, Ciéncia e Inovagdao e da Juventude e
Modernizacao.

Iremos manter a nossa rede de ajuda, com todas as entidades, procurando levar a
pratica todas as iniciativas que nos venham a ser propostas pelas varias entidades com
quem temos protocolos.

No ambito da nossa acdo procuraremos desenvolver uma atitude colaborativa com
entidades publicas ou privadas. Com as Universidades e Institutos Superiores, com os
Servigos Publicos Descentralizados e, bem assim, com todos os que acharmos serem
importantes para a implementac¢ao do nosso programa.

A ANAM mantera os contactos com a Associacdao Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) e com a Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), procurando uma atuacdo
convergente.

Queremos deixar aqui registo da impecdvel parceria e acdo da ANAFRE, pelos seus
contributos que foram de maxima importancia.

“
A Py ==
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PORTUGUESES


https://anmp.pt/
http://anafre.pt/home
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24
https://genny.lovo.ai/share/08cc0879-5503-4812-9ae3-4cdc54136ad8
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Rela¢des internacionais € o campo de estudo e prdtica que envolve a analise das
interacGes entre os paises, organizacdes internacionais, empresas multinacionais e
outros atores globais. Este campo cobre uma variedade de temas, incluindo a politica
internacional, economia global, seguranca, direitos humanos, meio ambiente e cultura,
entre outros. Dos variados protocolos que temos com alguns paises (Brasil, Cabo Verde
e Sdo Tomé e Principe), vamos manter esses contactos, adaptando e criando condicGes
para criacdo da associacdo luséfona do poder local, que serd apresentada no tempo
proprio, tentando manter e desenvolver os objetivos alcangados.

As assembleias municipais no espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) desempenham um papel fundamental no fortalecimento da democracia local,
participacdo cidada e descentralizacdo administrativa. Cada pais da CPLP possui uma
estrutura de assembleias municipais ou conselhos municipais adaptados ao seu proéprio
sistema politico, histérico e cultural, mas que compartilha objetivos comuns, como a
representatividade local, a fiscalizacdo do executivo municipal e a promog¢do do
desenvolvimento local.

V0828880

Pede: AP —— Esta plataforma pode ser uma ajuda preciosa para
a promocao do Poder Local no espaco da CPLP, e
lﬁ@’}g ' claro, que a ANAM s6 pode continuar este projeto

" ' d ==~ = . .
&2&]@33 se os associados da ANAM partilharem deste

SOROROROROROSORS mesmo interesse.

A marca PoDe — PLP, da responsabilidade da ValorGlocal, apresentada no IV Congresso
da ANAM, atua como uma ponte entre os paises da CPLP (Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa). Foi criada para fortalecer os lagos entre os drgdos deliberativos do
poder local dos varios paises, atrair e informar cidadaos de todas as faixas etarias,
fornecer ferramentas de suporte para candidatos, apoiar as relagdes entre os eleitos e
os seus cidaddos, promover a partilha de experiéncias e incentivar o trabalho em equipa.

Em 2025, a ANAM quer que este curso seja ainda mais
divulgado e de preferéncia pelas escolas. E importante que
os alunos dos varios ciclos, estejam ambientados com a
estas dinamicas do Poder Local.



https://cplp.org/
https://pode-plp.com/
https://www.academia.pt/curso/literacia-politica-e-cidadania/27848363
https://genny.lovo.ai/share/5d11a3b2-761b-43c6-8ea3-8efdec6087db
https://genny.lovo.ai/share/7c871462-36ff-45ce-8a8d-12c789aa95d2
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Sabemos que Ministério da Educacdo tem como objetivo incluir uma disciplina sobre
Literacias e que as Assembleias Municipais podem ser importante palco para esta
capacitacdo dos Eleitos Locais.

Temos alguns casos de Assembleias Municipais, como por exemplo, Pinhel, que fizeram
uma aula dedicada a este Curso. E que deveria fazer parte até das disciplinas escolares.
E importante desde muito novos que tenhamos uma familiarizacdo de certos temas e
estamos convictos que sera uma util ferramenta.

O CVEL tera, também nesta matéria, de criar as condi¢des para a divulgacdo aos eleitos
locais.

De acordo com a legislacdo em vigor, designadamente a Lei n2. 54/98, de 18 de agosto,
reunimos condicdes para estarmos representados pelos associados em varios
organismos ou grupos de trabalho, em equivaléncia com a ANMP e ANAFRE.

Conforme estava previsto no PAO de 2024, reunimos com o Senhor Presidente da

Assembleia da Republica e com o Secretdrio de Estado da Administracdo Local e

Ordenamento do Territério, aos quais colocamos este nosso desiderato.

Empenhar-nos-emos em atingir essa nossa pretensao, prosseguindo, também com esse
espirito, os contactos institucionais com o Governo e com a Assembleia da Republica.

A transigao digital desempenha um papel central no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), (protocolo com a APEE) em Portugal, como em
outros paises. Ela refere-se a integracdo das tecnologias digitais em varias areas da
sociedade, desde a educacdo até a economia, para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel.

Com o CITIDEP, com quem temos Protocolo, que tem como objetivo promover a
participacdo cidadd e a democracia através do uso de tecnologias de informacdo e
comunicac¢do (TIC). A instituicdo investiga e desenvolve métodos e ferramentas que


https://anam.pt/2024/slider/audiencia-com-o-senhor-presidente-da-assembleia-da-republica-jose-pedro-aguiar-branco/
https://anam.pt/2024/slider/audiencia-com-o-senhor-presidente-da-assembleia-da-republica-jose-pedro-aguiar-branco/
https://ods.pt/
https://apee.pt/
http://www.citidep.net/
https://genny.lovo.ai/share/15bcb8ce-0550-4051-86ed-0653f34ba9e7
https://genny.lovo.ai/share/5fdc5d99-55f0-4484-904e-d824b534d4e2
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facilitam a inclusdo dos cidadaos nos processos de tomada de decisdo e na construcao
de politicas publicas.

Aqui de salientar a Democracia Participativa, que é um dos objetivos principais do
CITIDEP, que serve incentivar a participacdo dos cidaddos na vida publica e na
governanca, explorando o potencial das TIC para democratizar o acesso a informacao e
facilitar o dialogo entre o governo e a sociedade civil.

Neste caso, a ANAM também esta atenta a esta tematica, porque como sabemos, nem
todos os municipios tem esta situacdo resolvida e o que implica no bom funcionamento
das Assembleias Municipais.

O Plano de Atividades e Orgcamento aqui apresentado reflete, mais uma vez, os
compromissos que a ANAM tem de levar a cabo, durante o ano de 2025, em duas fases:
12 fase até julho, e a 22 fase de julho a dezembro.

Convictos de que, por vezes, é dificil cumprir, por vicissitudes varias, todos os
parametros do plano de atividades, na ANAM estamos habituados a ultrapassar os
obstaculos que vao surgindo.

Por isso, no ultimo ano de mandato que corresponderd a 2025, ao estabelecer objetivos
claros e, sempre que possivel, com orcamentacdo previsional, queremos garantir toda a
execucdo aqui prevista, pois, o trabalho base da ANAM é a capacitacdo e apoio dos
Eleitos Locais. Tudo o que realizamos e projetamos realizar tem esse exclusivo Designio.

Ao estabelecer objetivos tdo precisos quanto possivel, queremos garantir a execucao,
embora, por vezes, tenhamos de fazer desvios, desde logo impostos pelas conjunturas
politicas e governativas. Nunca esquecendo o que é mais importante, que é base da
ANAM, a capacitagdo e apoio dos Eleitos Locais, mas com a adequada ponderagao.

Em cada momento, prosseguiremos pelas formas pelas quais temos vindo a garantir
essa capacitacdao dos eleitos locais: presencial, a distancia e através conteudos
plasmados em publicagdes. A continuacdo da supervisdo e execucdo do escopo da
ANAM - a capacitagao — continuard a competir ao CVEL.

Temos sempre que nos reger pelos principios de transparéncia, responsabilidade e
inovacdo, fundamentais para fortalecer a confianca e reconhecimento das nossas
associadas, como até agora tem acontecido.

Desta forma, este plano ndo apenas delineia um caminho para o préoximo exercicio fiscal,
mas também refor¢ca um compromisso continuo com o progresso e bem-estar coletivo
das Assembleias Municipais, na parte que nos incumbe, criando reflexdo e pensamento
com bases sdlidas para projetar e construir o futuro do Poder Local deliberativo, de
acompanhamento e fiscalizagao dos Municipios Portugueses.


https://genny.lovo.ai/share/15824659-354e-4ba0-865c-21434aa44ae9
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Confiamos que, com o apoio de todos os envolvidos, sera possivel alcancar os objetivos
tracados e contribuir para o desenvolvimento do trabalho da ANAM.

Aprovado em reunido de Direc¢ao de 23.10.2024

O Presidente da ANAM,

Albino Pinto de Almeida
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PROPOSTA ORGCAMENTAL PARA O ANO 2025

GASTOS Valores RENDIMENTOS Valores
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: PRESTAGGES DE SERVIGOS:
Servigos Especializados: Quotizagdes e joias 282.500,00€
Trabalhos especializados 110.000,00 €
Honordrios 40.000,00 €
Publicidade e propaganda 500,00 €
Conservagdo e reparagdo 700,00 €
Servigos bancarios 250,00 €
Materiais:
Livros e documentaggo técnica 6.000,00 €
Material de escritorio 1.500,00 €
Artigos para oferta 1.000,00 €
Energia e Fluidos:
Eletricidade 700,00 €
Agua 450,00 €
Deslocacbes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 55.000,00 €
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 650,00 €
Comunicagdo 1.500,00 €
Seguros 200,00 €
Contencioso e notariado 100,00 €
Limpeza, higiene e conforto 950,00 €
Eventos da ANAM 21.000,00€
Projetos Especificos 10.000,00 €
Despesas com Pessoal:
Ordenados e Contribuigdes 27.000,00 €
INVESTIMENTO:
Activos Fixos Tangiveis 5.000,00€
Total.......... 282.500,00 € Total..........| 282.500,00€




Notas explicativas de algumas rubricas

TRABALHOS ESPECIALIZADOS inclui:

e Servigos de contabilidade
e Comunicagdo e imagem
e Consultoria

e CVEL

HONORARIOS inclui:

e Secretario-geral
e Qutros prestadores de servicos a recibo verde

LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA inclui:

e AEDREL - CVEL
e Qutros - CVEL

DESLOCACOES E ESTADAS inclui:

e Direcao

e Conselho Geral

e Congresso Nacional

e Conselho Fiscal

e Representac¢Ges Oficiais

e Qutras reunides de trabalho
e Encontro Nacional

e Representagbes em Parceiros
e CVEL

EVENTOS DA ANAM inclui:

e Anam em Didlogo
e Prémios

e Semindrios

e CVEL

DESPESAS COM PESSOAL inclui:

e Ordenados
e ContribuicGes Seguranca Social
e Seguro Acidentes Trabalho
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Parecer do Conselho Fiscal da Associagdao Nacional de Assembleias

Municipais sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2025

Nos termos da alinea a) do artigo 19° dos Estatutos da Associacdo Nacional de Assembleias
Municipais (adiante designada por ANAM ou Associagdo) e do mandato que nos conferiram,
apresentamos o parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento, preparado pela Diregdo da
ANAM, relativamente ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2025.

Analisados detalhadamente os documentos referentes ao orgamento da Associagao para exercicio
de 2025, entende o Conselho Fiscal tecer as seguintes consideragdes prévias:

1.

E da responsabilidade da Direcdo assegurar o cumprimento do orgamento apresentado,
constituindo este documento as linhas orientadoras para o controlo orgamental da atividade da
Associagao. Para tal deverdo ser continuadas no exercicio de 2025 as medidas de controlo
orcamental que assegurem a adequada execucgado de forma a garantir a sustentabilidade da sua
atividade;

A Informagéo Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderao
nao ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderédo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes;

Da andlise dos documentos é evidente a determinagédo da Diregdo em prosseguir o objetivo de
valorizagao do papel das assembleias municipais na organizagdo democratica dos municipios,
sendo proposto pela Diregcdo, através do Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de
2025, a contratagdo dos recursos e servigos necessarios a garantia de bom funcionamento
administrativo da Associagao;

Tal como verificado em exercicios anteriores, o financiamento da atividade da ANAM para o
exercicio de 2025 esta essencialmente dependente da participagédo de todos os Associados,
designadamente através do pagamento atempado de quotizagdo, devendo existir um
acompanhamento préximo da Diregdo da ANAM sobre esta matéria uma vez que este fator se
constitui como elemento fundamental para obstar a eventuais constrangimentos de atuagéo da
Associacdo. Adicionalmente, salientamos a necessidade da Dire¢do da ANAM avaliar a
oportunidade de ser efetuada uma atualizagdo e aumento do valor unitario das quotas, para
assegurar que continuam disponiveis os recursos e condigdes adequados para manter a
dindmica da Associagao;

A proposta orgamental para o exercicio de 2025 estima um total de receitas de 282.500 Euros
(orgamento 2024: 301.000 Euros) referente unicamente a “Quotizagdes e joias” a obter junto
dos associados. Esta situagdo € um risco que deve ser gerido pela Diregdo da ANAM,
nomeadamente o de diligenciar pelo tempestivo recebimento das “Quotizagdes e joias” uma vez
que sao a unica fonte de receita da Associagao;

Rua Professor Bento de Jesus Caraga, Sala 20, 4200-123 - Porto
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6. Os dispéndios estimados para o exercicio de 2025, no montante de 282.500 Euros (orgcamento
2024: 301.000 Euros), referem-se a gastos decorrentes da normal atividade da Associagdo no
montante de 277.500 Euros (orgamento 2024: 296.000 Euros), bem como a “Investimento” no
montante de 5.000 Euros (orgamento 2024: 5.000 Euros). Relativamente aos gastos
decorrentes da normal atividade da Associagdo, destacam-se as seguintes rubricas: (i)
“Trabalhos Especializados” (orgamento 2025: 110.000 Euros; orgamento 2024: 90.000 Euros),
(ii) “Honorarios” (orgamento 2025: 40.000 Euros; orgamento 2024: 60.000 Euros), (iii)
“‘Deslocagbes e Estadas” (orgamento 2025: 55.000 Euros; orgamento 2024: 66.000 Euros), (iv)
“Projetos Especificos” (orgamento 2025: 10.000 Euros; orcamento 2024: 10.000 Euros), (v)
“Eventos AMAM” (orgamento 2025: 21.000 Euros; orgamento 2024: 36.000 Euros) e (vi)
“Ordenados e contribuicdes” (orcamento 2025: 27.000 Euros; orgamento 2024: 24.000 Euros).

7. As rubricas constantes da proposta de orgamento da ANAM para o exercicio de 2025 foram
analisadas e enquadradas nas linhas gerais de politica orgamental desta Associagdo, sendo
que os elementos justificativos da despesa orgamentada estdo, na sua maioria, espelhados no
Plano de Atividades;

8. Os documentos estéo elaborados de forma clara, em conformidade com os objetivos definidos e
assegurando a disponibilidade de recursos adequados ao cumprimento do Plano de Atividades
e a sustentabilidade financeira da Associagéo.

Pela andlise efetuada, considera este Conselho Fiscal que o Plano de Atividades e Orgamento
apresentado traduz o planeamento adequado para a execugéo financeira no exercicio de 2025.

Nestes termos, ao abrigo das suas competéncias, o Conselho Fiscal é de parecer, que seja
aprovado o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2025.

Porto, 7 de novembro de 2024.

Assinado por: José Alves Bizarro Duarte /
Num. de Identificagao: 12527722

Data: 2024.11.07 13:12:41+00'00"

José Bizarro Flora Silva Miguel Paiva
PAM de Mafra PAM de Viana do Castelo PAM de Vale de Cambra
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AEDAR - Associagao de Ex-Deputados
da Assembleia da Republica

AEDREL - Associagao de Estudos de
Direito Regional e Local

AM’s - Assembleias Municipais

ANAFRE - Associagao Nacionalde
Freguesias

ANAM - Associagao Nacional de
Assembleias Municipais

ANMP - Associagao Nacional de
Municipios Portugueses

APEE - Associacdo Portuguesa de Etica
Empresarial

ATAM - Associacao dos Trabalhadores
da Administracao Local

BIM - Modelagem de Informacao da
Construcao

CCDR'’s - Comissoes de Coordenagao e
Desenvolvimento Regionais

CESOP - Centro de Estudos e
Sondagens de Opinidao

CITIDEP - Centro de Investigacao de
Tecnologias de Informagao parauma
Democracia Participativa

CPLP - Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

CVEL - Centro de Valorizacao de Eleitos
Locais

ESG - Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e
Governanga)

FEFAL - Fundagao paraos Estudos e
Formagao nas Autarquias Locais

FFMS - Fundacgao Francisco Manuel dos
Santos

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa

ISCAC - Instituto Superior de
Contabilidade e Administragao de
Coimbra

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade de
Lisboa

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

PAO - Plano de Atividades e Orcamento

PAM's - Presidentes de Assembleia
Municipal

PODE - PLP - Portal dos Org3os
Legislativos

PRR - Plano de Recuperacgaoe
Resiliéncia

RAMEL - Revista das Assembleias
Municipais e dos Eleitos Locais

RGPC - Regime Geralde Prevencgao da
Corrupcao

SEDES - Associagao parao
Desenvolvimento Econdmico e Social

UCCLA - Uniao das Cidades Capitais de
Lingua Portuguesa

U. Minho - Universidade do Minho

Valor Glocal - Cooperativade
Responsabilidade Limitada
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