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Sumario executivo

O Plano de Atividades de 2021 apresenta-se convergente e alinhado com o Programa do XXII Governo
Constitucional, tendo como referéncias: o Acordo de Parceria 2014-2020; o Plano de Agao Regional de
Lisboa 2014-2020; a Estratégia de Especializacéo Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2021-2027; o
Programa Operacional da Regido de Lisboa 2014-2020, e a preparagdo do proximo periodo de
programacao, assim como as reformas estruturais e politicas publicas definidas, designadamente as

orientacdes gerais de curto prazo a nivel macroeconomico.

Decorre da articulagéo e cooperagao com multiplas entidades da Administragao Publica, de organiza¢oes
privadas, de colaboradores e dirigentes da CCDR LVT. Apresenta-se estruturado num quadro de
referéncia constituido pela missdo, viséo e objetivos, os quais num plano estratégico mobilizam os

recursos humanos, econdmicos e financeiros existentes.

Ao assumirmos a Vice-Presidéncia do Arco Atlantico estaremos a contribuir para o fortalecimento da
visibilidade da regido, onde num mandato para 2020-2022, procuraremos: tirar o méaximo partido dos
novos instrumentos e politicas da UE em beneficio das Regides Atlanticas; impulsionar o
desenvolvimento e implementagao da Estratégia Maritima Atlantica e do seu Plano de Agéao 2.0; evoluir
para a adogdo de uma Estratégia Maritima macrorregional; e aumentar a visibilidade da Comissao Arco

Atlantico perante os novos membros e as institui¢des da EU.
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Nota introdutoria

1. A Regiao Lisboa e Vale do Tejo

B Area Metropolitana de Lisboa

Aiaa [T Leziria do Tejo
; [ Médio Tejo
Metropolitana B Oeste

0 10 km
—

de Lisboa

Figura 1 - Regido de Lisboa e Vale do Tejo, NUTS Il e municipios
Fonte: SIG CCDR LVT

O territério abrangido pela CCDR LVT é constituido por 52 concelhos, os quais se encontram agrupados
em 4 unidades territoriais —- NUTS IIl: Médio Tejo, Oeste, Leziria do Tejo e Area Metropolitana de Lisboa
(AML). Em 2019, a populagao residente na Regido foi estimada em 3.692.434 residentes. Verificou-se
uma diminuigéo de 0,26% face ao ano 2011 (CENSOS), o que corresponde a um reduzido decréscimo

registado, quando comparado com o total do pais no mesmo periodo (2,34%).
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Figura 2 — Taxa de Crescimento Natural, Migratério e Efetivo na AML e Efetivo PT 2011-2019

Fonte: Taxa de crescimento natural, migratdrio e efetivo (%) por Local de residéncia (NUTS - 2013); Anual; INE, Indicadores demograficos;
(Maio 2020);
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Figura 3 - Peso da RLVT e Sub-regides no Pais (%): principais indicadores

Fonte: Populagdo residente (N.2) por Local de residéncia (NUTS - 2013), Sexo e Grupo etdrio; Anual - INE, Estimativas anuais da populagdo
residente; Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica (Divisdo - CAE Rev.
3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas; Emprego - individuos totais (Base 2011 - N.2) por Localizagdo geografica (NUTS
-2013) e Ramo de actividade (A3); Anual - INE, Contas econdmicas regionais; Produto interno bruto (B.1*g) a precos correntes (Base 2011 -
€) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013); Anual - INE, Contas econdmicas regionais; Exportagdes (€) de bens por Localizagdo geografica
(NUTS - 2013); Anual - INE, Estatisticas do comércio internacional de bens; Importacgdes (€) de bens por Localizagdo geografica (NUTS -
2013); Anual - INE, Estatisticas do comércio internacional de bens; Empresas (N.2) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade
econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas; Despesa em investigacdo e desenvolvimento
(I1&D - €) das instituigBes e empresas com investigacdo e desenvolvimento por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Sector de execugéo;
Anual - DGEEC, Potencial cientifico e tecnoldgico nacional (sector institucional e sector empresas)
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Quadro Comparativo

Unidade Popylagao VAB . Err?pArego PIB Exportacdes | Importacdes | Empresas Despesa
territorial residente 2018 (individuos) 2018 2019 2019 2018 em1&D
2019 2018 2018
Percentagem % % % % % % % %
Portugal 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RLVT 35,86 49,49 36,76 42,63 36,34 56,51 36,10 46,31
Oeste 3,48 2,54 3,43 2,80 2,06 1,93 3,60 1,78
Médio Tejo 2,26 1,49 1,95 1,87 1,58 1,05 1,88 0,48
AML 27,81 44,02 29,24 35,97 31,05 51,81 28,68 43,16
Leziria do Tejo 2,31 1,44 2,14 1,99 1,66 1,72 1,94 0,90
Populagdo Emprego . . Despesa
valor X VAB o PIB Exportacdes | Importagdes | Empresas
absoluto residente 201 | (individuos) 2018 2019 2019 2018 em 1&D
2019 2018 2018
Valor absoluto n.2 milhares € | n.2milhares | milhdes € milhdes € milhdes € n.2 milhares €
Portugal 10 295909| 98 652 564 4914 203 896 59 899 80272 1278 164 2769 072
RLVT 3692434 48823230 1807 86917 21768 45 362 461422 1282441
Oeste 358 714 2 506 285 169 5703 1231 1551 46 010 49 247
Médio Tejo 232580 1466 671 96 3815 947 846 23982 13 239
AML 2863272 43425554 1437 73334 18 596 41 587 366 627 1195152
Leziria do Tejo 237 868 1424720 105 4 065 994 1379 24 803 24 804

Figura 4 - Peso da RLVT e Sub-regides no Pais (% e valor absoluto): principais indicadores

Fonte: Idem

A Regido gera 49,5% do VAB, 42,6% do PIB nacional, 36,8% do emprego e 36,4% das exportagdes de
bens, 56,5% das importagdes e 46,3% da despesa aplicada em investigagao & desenvolvimento, para o
que contribui o fato de nela se concentrarem algumas das principais infraestruturas cientificas e

tecnoldgicas, economicas, financeiras e politicas de Portugal.

A Regido articula uma Macrorregiao Atlantica e assume-se como 0 motor do desenvolvimento nacional,
concentrando 36,1% das empresas do pais (em numero), oferecendo uma diversidade de paisagens, de

atividades e de culturas que fazem dela uma regido dindmica e de grande atratividade.

A gestao deste territorio tem particularidades que impdem um esfor¢o adicional de coordenagédo e
articulagdo de politicas publicas, de entidades e de instrumentos de planeamento e programac&o, por
razdes que se prendem com o desfasamento existente entre unidades administrativas territoriais para
fins de desenvolvimento regional, planeamento estratégico e gestéo territorial (area de jurisdicdo da
CCDRLVT) e para fins de aplicacao de fundos comunitarios (NUTS Il AML). N&o obstante, existe um
sistema macro urbano, regional, que complementa e refor¢a a polarizagéo exercida pela AML, que se
manifesta numa rede de cidades e aglomerados numa rede policéntrica com niveis diferentes de

interdependéncia (supramunicipais, sub-regionais e regionais). E a este nivel que a Regido se afirma no
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contexto nacional e europeu. Tendo em conta o peso desta Regido no pais, amplamente expresso nos
principais indicadores econoémicos e territoriais (figura 4), a dimens&do estratégica da missdo da
CCDRLVT adquire supra importancia no contexto do desenvolvimento nacional, 0 que eleva a

importancia deste plano de atividades.
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Figura 5 — Distribui¢do do ICR 2019 por Paises EU-28, por regido NUTS I

Fonte: THE EU REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019; Nota: Caixas sombreadas incluem 50% das regides dentro de cada pais. Ndao

constam paises com apenas uma regido NUTS Il

2. A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo

A Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) é um
servico periférico da administragéo direta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira, sob
a diregao da Ministra da Coeséo Territorial, em coordenagédo com a Ministra da Modernizagao do Estado
e da Administragao Publica, nas matérias relativas as autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente e

da Acéo Climatica, em matérias de ambiente e ordenamento do territrio.

O modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.°27/2020, de 17 de junho e pela Lei n.°37/2020, de 17 de agosto. Até a entrada em vigor

do novo modelo de organizagéo interna, a CCDR LVT compreende 6 direcbes de servigo e 13 unidades

PLANO DE ATIVIDADES 2021



http://www.ccdr-lvt.pt/uploader/index.php?action=download&field=http://www.ccdr-lvt.pt/files/d3f90c1785764fd99f2b353dfc5aa2b37abebbe3.pdf&fileDesc=DL_228_2012_CCDRpdf
http://www.ccdr-lvt.pt/uploader/index.php?action=download&field=http://www.ccdr-lvt.pt/files/4ad1a33c387368f7e08e082fb5e13e5c9ea71657.pdf&fileDesc=DL_68_2014
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organicas flexiveis (Portaria n° 528/2007, de 30 de abril e Despacho n.° 12 166/2007, de 19 de junho e
Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

2.1 Missao

(Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8
de maio e Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de fevereiro)

Assegurar a coordenagao e a articulacdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades, de incentivos do Estado a
comunicacgao social e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel da

respetiva area geografica de atuagao.

2.2 Estrutura Orgénica

A estrutura organica da CCDR LVT, previsto na Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, compreende

0s seguintes rgaos:
Presidente
Argta. Teresa Almeida
Vice Presidentes
Dr. Joaquim Sardinha
Dr. José Pereira Alho
Fiscal Unico

Sociedade ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda, pessoa coletiva n.° 503 188 220, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 115 e na Comisséo de Mercado de Valores
Mobilidrios com 0 n.°20161434

Conselho de Coordenagéo Intersectorial

Com a composigao e competéncias previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 228/2012,
de 25 de outubro.

~



http://www.ccdr-lvt.pt/uploader/index.php?action=download&field=http://www.ccdr-lvt.pt/files/fce09c688903d3ad0b7737fd79bffb5f.pdf&fileDesc=Portaria_528_2007_30_Abril
http://www.ccdr-lvt.pt/uploader/index.php?action=download&field=http://www.ccdr-lvt.pt/files/fb8690664641686ab623d71a15d969a45620af63.pdf&fileDesc=Desp_12166_2007pdf
http://www.ccdr-lvt.pt/uploader/index.php?action=download&field=http://www.ccdr-lvt.pt/files/51a08d20c9d8b2ec9da0917b95412eec1d83eed0.pdf&fileDesc=Despacho7082_2013

Conselho Regional

Com a composi¢édo e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n® 228/2012,
de 25 de outubro.

Organograma da CCDR LVT:

Presidente - Arg2 Teresa Almeida Conselhode Coordenagdo
Autoridade de Gestéo Vice-Presidente - Dr.Joaguim Sardinha Intersetorial

do POR Lisboa 2020 Vice-Presidente - Dr. José Pereira Alho

r==-

— Conselho Regional

Orgdo de
Acompanhamento das
Dindmicas Regionais
(OADR) Arg2Nuno Bento

=
-

Secgdo de Pessoal Secgdo de
Francisco Atendimento
Barrenho e Expediente
Secgdo de
Secgdo de Economatoe
contabilidade Patriménio

Albertina Fernandes

Autoridade de Gestéo do
POR Lisboa 2020

Comisséo Diretiva

Organismos
Intermédios

Teresa Almeida
ade Campos
sco Asseiceiro

Secretariado Técnico

Unidade Gestéo
Controlo Interno,
Auditoria, Assist.
Técnicae
Comunicacio

Unidade Gestdo Unidade Gestao
Dominio SEUR, ISE e
CH (FEDER)

Dominio CI Unidade Gestao
Dominio ISE-CH

Dr. Fernando
Dr.2 Dulce Barros a
Nogueira Dr.2 Isabel Quaresma

Dr.2 Joaquina Sim
Sim
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Diregdo de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da

monitorizagao e promogéo do desenvolvimento regional.
Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliagao - DPPA

Dinamizar a execu¢do, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos
de diagnéstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econdmica, territorial,
ambiental e institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de

atuacéo e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.

Divisao de Inovagao, Competitividade e Cooperagdo — DICC

Apoiar a elaboragéo e dinamizagé@o de programas integrados e projetos que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e
decisivamente o processo de internacionaliza¢éo da RLVT, acompanhando e participando nos
grandes temas da agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagdes de
parceria e/ou intercdmbios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente
deve assegurar todo o trabalho de incidéncia regional inerente ao objetivo Cooperacao Territorial

Europeia, no @&mbito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

Direcao de Servigos de Ordenamento do Territorio - DSOT

Promover e colaborar na elaboragéo, alteragéo e reviséo, e implementacédo dos instrumentos de gestao
territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e ainda

a prossecucéo da politica de desenvolvimento urbano.
Divisdao de Ordenamento do Territorio - DOT

Promover e acompanhar a elaboragao, alteragao, reviséo e implementagao dos instrumentos de
gestao territorial; assegurar a delimitacdo e gestdo da REN e participar nos estudos e acdes
necessarias ao desempenho das referidas fungdes e ainda em matéria de gestao integrada de

zonas costeiras e de conservagao da natureza e da biodiversidade.
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Divisdo de Gestao do Territorio — DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial através do apoio e
acompanhamento da pratica planificatéria e normativa do governo e das autarquias e acautelar
de modo eficaz uma ocupagdo equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e

acautelar eventuais danos através da apreciacao de pretensdes e exposigdes concretas.

Unidade Verificagao e Triagem - UVT

Assegurar a gestao documental e processual e proceder, ainda, a respetiva instrugéo, com base
nos Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e

fiscalizacao.
Unidade de Instrugao Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrugdo cartografica das intengbes entradas na CCDR LVT face aos IGT e
condicionantes em vigor para posterior analise técnica nas areas do Ordenamento do Territorio

e Ambiente.

Diregado de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservacdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no &mbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a

populagédo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Divisao de Avaliagao e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos
de avaliagéo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a

informacéo relativa ao estado do ambiente.

Divisdo de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevencdo e controle da polui¢do através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestao de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

PLANO DE ATIVIDADES 2021




/ PLANO DE ATIVIDADES 2021
N
N

Diregado de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associa¢des, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos érgéos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar 0
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no ambito

da atividade do organismo.
Divisao para a Administragao Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local,

cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.
Diviséo de Apoio Juridico — DAJ

Prestar apoio juridico aos érgéos e servigos da CCDR e a Administracdo Local. Proceder a
instru¢do dos processos de contraordenagdo e ao acompanhamento dos processos de
contencioso administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial
da CCDR LVT.

Direcao de Servigos de Fiscalizagao — DSF

Contribuir para a vigiléncia do territorio e fiscalizar nas areas de ambiente e do ordenamento do territorio,
com vista ao reforgco e consolidagédo da capacidade de intervengdo naquelas areas e a reposi¢ao da

legalidade.

Direcao de Servigos de Comunicagao e Gestdao Administrativa e Financeira - DSCGAF

Assegurar a execucdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informéticos e de comunicagéo da CCDR LVT,
dinamizar a aplica¢éo de normas e procedimentos de modernizagao técnica e administrativa, promover
a tematica da igualdade de género e ndo discrimina¢do no organismo e executar a politica de incentivos

do Estado & comunicagéo social, ao nivel da respetiva area geogréfica.




Divisao de Administragao e Recursos Humanos - DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento

presencial e telefonico dos clientes da CCDR LVT
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogao

de medidas adequadas a gestdo integrada dos recursos.
Divisdao de Documentagao e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informacéo e do conhecimento, através da promogéo de
uma cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo

as novas tecnologias. Integragéo dos sistemas de informagao técnico-administrativo

de gestdo dos recursos informativos, informaticos e de comunicagdo necessarios a realizagéo
das atividades da Comissao; promogéo e difusdo de documentagéo/informagao de @mbito
regional com prestacdo de um servigo de informagéo de qualidade, na perspetiva cientifica,

técnica e econdmica e de exceléncia no servigo publico.
Unidade de Relagoes Publicas, Expediente e Atendimento - URPEA

Assegurar as fungdes de Seccao de atendimento e expediente geral e, ainda, relagdes publicas

institucionais e protocolo, organizagéo de eventos, relagdes com a comunicagao social.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforco e consolidagéo da capacidade de intervengéo nas areas do ordenamento do territério e ambiente,

com vista a promogéo da qualidade e melhoria da gestao.

Delegagdo Sub-Regional do Oeste - DSRO

Delegagdo Sub-Regional do Vale do Tejo — DSRVT
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Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais de Lisboa-Observatorio

Gerir o sistema de informagao regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dindmicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagdo da Estratégia Regional, dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territério e dos Programas Operacionais, em articulagdo com

outros sistemas de informagéo nacionais e regionais relevantes.

Produzir informacao e reportes de situagdo no ambito da monitorizagdo e avaliagdo das dinamicas

regionais e da implementac&o e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execugao e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de

execucdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestao territorial;

Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial

nomeadamente a estratégia regional de especializagéo inteligente.

Promover estudos e iniciativas de analise e reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econdmico,

social e territorial ao nivel regional e sub-regional

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestao, acompanhamento e execugao do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por missao reforcar
a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovacéo, na I&D e na
diversificacdo e fortalecimento das PME, com vista a sua internacionalizacdo e participagdo nos
processos de crescimento e inovagdo. O objetivo € consolidar a posi¢do de Lisboa entre as regides

inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.




2.3 Clientes e partes interessadas:

Associagdo Nacional das Regides de Turismo
Associagdes Ambientalistas
Associagdes de Municipios da Regiao

Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento
Local e Regional

Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiao
Autoridade Nacional de Protecao Civil
Bibliotecas e Museus

Cidaddos em Geral

Colaboradores da CCDR LVT

Confederacdo Nacional das Organizagfes N&ao
Governamentais do Ambiente

Conselho Econdmico e Social

Instituicdes Europeias

Organizag0es e Parcerias Internacionais
Escolas Secundarias e Escolas de Formagao
Fornecedores

Orgaos de Comunicagéo Social regional e
local

Entidades intermunicipais

Instituigdes de ambito cultural

Instituigdes de Solidariedade Social

Instituigdes Privadas

Institutos de Investigacao e Centros Tecnoldgicos
Laboratorios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais
Organismos da Administragao Central e Local
Organizagbes Nao-governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Sector Financeiro — Banca

Servigos Municipalizados e Intermunicipalizados
Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Varios Especialistas e Individualidades Sociais

Associagdes representativas do setor: Comunicagao
Social regional e local

Operadores de expedigéo postal
Tribunais

Guarda Nacional Republicana

Policia de Seguranga Publica

Instituices e Agéncias do Estado Central

(Ordenamento do Territorio, Ambiente e
Desenvolvimento Regional)
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3. Metodologia de operacionalizacdo e monitorizagcdo dos
instrumentos de gestao previsional

A elaboracdo do Plano de Atividades parte do pressuposto de atuagdo — a Qualificagdo do servigo
publico, e assenta no principio da “gestdo por objetivos’, organizacional e individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR LVT a objetivos e resultados com o maior envolvimento de

todas as unidades organicas e uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis.

A preparagdo do Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestdo, resulta de uma metodologia
participativa, envolvendo os dirigentes de topo, responsaveis das Unidades Organicas e respetivos
trabalhadores e trabalhadoras, articulando os objetivos e atividades das Unidades Orgénicas com a
miss@o do Organismo, com o Ciclo Anual de Gestdo, com os recursos disponiveis € com o Sistema
Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragéo Publica (SIADAP 1). As diversas
Unidades Orgéanicas definiram os respetivos objetivos, identificaram os indicadores, metas e formas de
calculo, através do preenchimento de uma ficha de identificagcdo. Os objetivos e respetivos indicadores

foram devidamente enquadrados e consolidados nos objetivos estratégicos definidos no QUAR 2021.

Cruzando-se o0s conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade com os 6 objetivos estratégicos da CCDR-
LVT, apurou-se a definicdo dos objetivos operacionais para 2021, vertidos no instrumento anual de
gestao: QUAR 2021.

A avaliacdo do desempenho da atividade das
Unidades Orgénicas é prosseguida
continuamente por um processo de monitorizagao I ncodores de Desempennodo K
suportado tecnologicamente no SIID — Sistema
de Informag&o de Indicadores de Desempenho da
CCDR LVT, que, em qualquer momento, e com

relatorios periddicos de execucao, da a conhecer e il

a concretizagcdo dos indicadores fixados e o
desempenho de todos os objetivos e atividades
de suporte constantes no Plano de Atividades
2021 (os objetivos QUAR sé@o medidos no SIID

mensalmente e os restantes a sua frequéncia




-

pode ser mensal, trimestral, semestral ou, em

casos residuais, anual).

No final do ciclo anual de gestdo, no Relatorio de Atividades (que integra a Autoavaliagdo do Servigo),
com os dados reportados a 31 de dezembro, é avaliado o desempenho desta CCDR quanto ao seu

QUAR e variaveis do Plano de Atividades.

No ambito da monitorizagéo da concretizagéo dos objetivos operacionais do Plano de Atividades 2021 e
QUAR 2021 encontram-se definidos os indicadores e respetivas formas de célculo, bem como as metas
e respetivas ponderagdes, tolerancias e valor critico. Para cada indicador € definido um responsavel pelo
objetivo que valida a informagédo e um responsavel de medi¢do que introduz a informagao necessaria a

respetiva monitorizag&o. Essa monitorizagao atempada e participada pelos responsaveis permite:

v" Suportar a decisao da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisdo, acompanhando a evolugédo
da concretizagdo dos objetivos operacionais (além da informacao especifica de cada objetivo
operacional e indicadores sao produzidos relatorios ilustrativos da concretizagao dos objetivos
operacionais, ao longo do ciclo anual de gestéo e no seu fecho);

v' Detetar disfungdes na execucdo de objetivos e corrigir desvios (apresentar pedidos de revisdo
no caso do QUAR);

v Produzir a informagédo trimestral 03, semestral 06 e trimestral 09 para os Relatdrios de
Monitorizagdo do QUAR a remeter ao servigo coordenador e informagédo anual para o Relatério
de Atividades (que integra a Autoavaliagdo do Servico) com os dados reportados a 31 de
dezembro;

v Enquadrar a avaliagdo do SIADAP 3 e servir de orientagdo para o SIADAP 2.

Os indicadores de desempenho das unidades homogéneas, nomeadamente, quanto as atividades das
Delegacbes Sub-regionais alimentam o indicador da Dire¢cdo de Servicos da respetiva area de
intervencdo, seja, ordenamento do territério, ambiente, fiscalizagdo ou administragao local. Ao nivel do
SIADAP 3 da-se seguimento a esta metodologia de harmonizagdo de indicadores de desempenho

visando a respetiva agregacdo e/ou comparagao de resultados.

A equipa de monitorizagéo € constituida por 1 técnico superior da Diregédo de Servicos de Comunicagao
e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAF) com o apoio da Divisédo de Documentagéo e Recursos
Informaticos (DDRI) com competéncias direcionadas para este dominio (recursos humanos internos); no
entanto, 0 modelo partilhado e participado de monitorizagao atravessa toda a instituicdo, sendo que a

comunicacao intrainstitucional e o trabalho de monitorizagdo dos objetivos e respetivos reportes dos
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dirigentes de cada Unidade Organica é indispensavel para a monitorizagao atempada, alinhada e eficaz

dos objetivos operacionais da CCDR LVT.

De destacar que o processo de Comunicacao Institucional destes instrumentos de gest&o assenta nos 3

vetores:

v Comunicar no planeamento;
v" Comunicar na execugao;

v" Comunicar nos resultados.

Séo realizadas reunides de dirigentes e disponibilizada na Intranet toda a informagao relevante,

considerando-se a Comunicagéo um fator de alinhamento da organizagao que condiciona 0 seu sucesso.

[1l.  Objetivos e estratégias (OE)

1. Objetivos Estratégicos

Durante o0 ano de 2021 os desafios da CCDR LVT tornam-se mais vastos, designadamente com a
preparacdo do novo Programa Operacional Regional de Lisboa no ambito do Quadro Comunitario de
Apoio para o periodo programatico 2021-2027. Para o consubstanciar sera articulada com a Estratégia
2030, recentemente aprovada, num processo de estreita articulagdo com a AML, tal como ocorreu na

Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regional de Lisboa (2.0).

Um dos proximos desafios decorre da revisdo do PROTAML e do PROTOVT; a aplicagdo dos regimes
juridicos no @mbito do ordenamento do territorio, do urbanismo, do ambiente e do desenvolvimento
regional; a cooperagdo ativa na divulgagdo, no esclarecimento e na simplificagdo dos processos
referentes ao PORL 2014-2020, ao ambiente e ao ordenamento do territério, bem como garantir uma
articulagdo especial inter-regional com as CCDR'’s do Alentejo e do Centro nos territérios do Oeste, Vale
do Tejo e Médio Tejo , na compatibilidade da aplicagdo dos instrumentos de planeamento e gestao

territorial, do ambiente e do também do financiamento.

Igualmente teremos uma especial atengdo com a cooperagdo com as Autarquias Locais, os 6rgdos da

Administragdo Publica, Central e Regional; a cooperagéo e divulgagéo técnico cientifica através de
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seminarios, conferéncias e outras reunides de articulagdo e dinamizag&o junto dos principais parceiros

da CCDR LVT, algumas delas por video conferéncia.

Dar-se-a continuidade a gestdo do PORL 2014-2020, assegurando o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos, num contexto dos pilares fundamentais de coesdo econémica, social e territorial, através
da dinamizagao da agé@o dos Organismos Intermédios e agindo junto dos potenciais beneficirios para a

sua concretizagao.

0 Orgao de Acompanhamento das Dindmicas Regionais — Observatério -, continuara a acompanhar a
evolucdo, analisando a situagéo, diagnosticando os problemas e aconselhando solugdes, de ambito
setorial, transetorial e territorial, acompanhando a implementagao da Estratégia 2030 num processo

articulado com a AML e estruturado com a Estratégia de Especializagéo Regional de Lisboa (2.0).

Seré ainda objetivo a cooperagao no ambito das politicas publicas e das reformas estruturais previstas

no Programa do Governo.

Dar-se-a continuidade na aplicagdo dos novos regimes juridicos: do urbanismo e do ordenamento do

territorio e do ambiente.

Nestas tarefas fica determinada uma orientagéo clara de: concertagéo, trabalho participado e cooperante
com as instituices e entidades nacionais, regionais e locais; numa atitude dinamizadora das iniciativas
de promog&o de competitividade, sustentabilidade, desenvolvimento, emprego, inclusao e coesao social,
com articulagdo inter e transetorial das diregdes de servigos e das divisbes da CCDR LVT, numa
organizagdo coesa e integrada; no @mbito de um servico publico de melhor qualidade, eficacia e
eficiéncia, num quadro de desempenho valorizado; com motivagdo e desenvolvimento dos recursos
humanos, mobilizadora da intervengéo e da iniciativa dos colaboradores e dirigentes; e reforgo dos

mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo, também mensuraveis pelos parceiros interessados.

Procurar-se-a, num contexto de pandemia contornar os inevitaveis desafios/condicionantes, quer no
desempenho da CCDRLVT enquanto Organizacdo e no que respeita ao funcionamento dos servigos,
gestao de recursos e niveis de relagdo com os cidadaos e entidades, quer na concretizagao dos objetivos

que nos propomos atingir.

Neste sentido, foram definidos os Objetivos Estratégicos:
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OE1.

OE 2.

OE 3.

OE 4.

OE 5.

OE 6.

[VISAQ] Acertar a construgdo de uma regido capital europeia, em
alinhamento com o Green Deal da U.E. e os ODS das Nacdes
Unidas, inserida num quadro de rotas e plataformas internacionais,
que prioriza a valorizagdo das pessoas e do fterritério na
construgdo de um futuro sustentavel, alicercado na
competitividade e na inovagdo, na coesdo social, na gestdo
eficiente dos recursos e do capital natural, na cultura, no
cosmopolitismo, na mobilidade sustentavel e no desenvolvimento
integrado e policéntrico do territorio

[PARTICIPAGAQ) Dinamizar os atores, as instituicdes e as
empresas no quadro de uma participacdo ativa, promovendo
sinergias e concertagdo, com foco em areas emergentes (digital,
saude, circularidade) e com forte incidéncia territorial (no
ordenamento, no ambiente e no desenvolvimento regional).

OE3: [GOVERNANCA] Assegurar a articulagao e a cooperagao
intersectorial e regional, entre as politicas publicas e a iniciativa
privada, contribuindo para a recuperag@o econdmica, 0s
processos de convergéncia e competitividade, a modernizagao e
digitalizac@o e o reequilibrio do urbano com a natureza

[POLITICAS ESTRUTURAIS] Atualizar o quadro de referéncia em
matéria de politica de ordenamento do territorio a escala regional
e contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos,
ampliando o impacto das politicas publicas estruturantes,
nomeadamente da RIS3 Lisboa 2021 2027 (Estratégia Regional
de Especializacdo Inteligente), agilizando a execugao eficaz dos
fundos comunitarios e respetiva monitorizagéo.

[COOPERACAO EM REDE] Organizar e a participar em redes no
contexto da competitividade e cooperagdo local, regional,
nacional, orientada para a afirmagao institucional e para a
capacitacdo interna, no quadro global de concretizagédo da
Estratégia Regional de Lisboa 2030, bem como na cooperagéo de
Programas Europeus.

[EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de
servigos de exceléncia.




Os Objetivos Estrz;tégicos encontram-se em linha com o definido pelo Programa do XXII Governo
Constitucional, nomeadamente no que concerne ao fomento do emprego e do investimento no
respeito pelo desenvolvimento sustentavel da Regido. Dispor o financiamento do atual periodo de
programacao ao servigo da coesao territorial, colocando énfase na rede de servigos de proximidade
e na melhoria do servigo prestado aos cidad@os e empresas que necessitam de uma resposta agil
por parte da Administracdo Publica através, nomeadamente, da melhoria de acesso aos servigos
prestados pela CCDR LVT.

A natureza das atribuigdes e competéncias desenvolvidas pela CCDR LVT séo exercidas em

estreita e permanente articulagao com a Tutela.

Seréo garantidas as disposi¢des decorrentes da aplicagdo do art. n.° 25.° da Lei do Orgamento de
Estado para 2021, no que se refere a boa gestdo dos trabalhadores, a simplificagdo de processos
administrativos e a avaliagéo pelos cidaddos. Assim, esta assegurada a necessaria articulagéo entre

o0 programa do Governo e os objetivos da CCDR LVT.
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IV. Atividades Previstas

1. QUAR 2021 Objetivos Operacionais (anexol)

Objetivos Operacionais (OOP) QUAR 2021

EFICACIA PESO: 30%

OOP1: Contribuir para a preparagio do préximo periodo de programagdo m
Indicadores RE;:;T:O RE;:;:“ Meta 2021 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

g1 Prazode elaborag3o do Programa Operacional Ja1 10 - 100% . 4

Regional de Lisboa para o periodo 2021-2027

Taxa de Realizagdo do OOP1 _

OOP2: Alterar/Rever os Planos Regionais de Ordenamento do T o m

Indicadores “‘;";;:“ RE::;‘:’" Meta2021 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Prazo de produgo de um documento que defina as
opgBes estratégicas de base territorial, o sistema
urbano e o modelo territorial do futuros Programas
Regionais de Ordenamento do Territério

Ind2 238 10 171 100% Néo atingiu -1

Taxa de Realizagdo do OOP2 _

P3: Participar na Comissdo do Arco Atlantico, dentro do lerando o Grupo de Trabalho da Estratégia M: a m

Realizado Realizado

Indicadores 2019 2020 Meta 2021 Toleréncia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind3 Prazo de elaboragéo do Relatério anual do mandato 281 10 173 100% Néio atingiu 1
Taxa de Realizagéo do 00P2 _
EFICIENCIA PESO: 20%

OOP4: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido 70%]

Realizado Realizado

Indicadores 2019 2020 Meta2021 Toleréncia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind4. Taxa de execugao da meta N+3 do PORLisboa 2020 119% 102% 100% 0% 120% 50% 0% Néo atingiu -100,00%
Ind5. Taxa de execugdo do PORLisboa 2020 40% 55% 10% 81% 50% 0% Néo atingiu -100,00%

Taxa de Realizagdo do OOP3 _
|

OOP5: Coordenar e acompanhar os procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental 30%)

Realizado Realizado

Indicadores 015 2020 2021 Tolerncia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxade Realizagio Classificagiio Desvio
Racio de cumprimento dos procedimentos de -
Indé o . y 95% 92% 85% 10% 95% 100% 0% Néo atingiu -100,00%
avaliagdo de impacte ambiental
Taxa de Realizagdo do OOP4 -
QUALIDADE PESO: 50%

0OOP6: Implementar medidas propostas no art.2252 da LOE 2021, no que se refere a boa gestdo dos trabalhadores, a simplificacdo de processos administrativos e a avaliagdo pelos cidaddos

Indicadores Re;:;:"“ RE;L';‘;“ Meta2021 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
% de aprovago de requerimentos elegiveis,
lati izagd ||
e relativos  organizagio do tempo de trabalho e que s 0 100 25% M TR
visam a conciliagio da vida profissional, familiar e
pessoal
s Taxa de Execugio da Plataforma Informética s 0 2 5% T T
(medida #143 SIMPLEX): TANVEST
e -
Ind9 e osaceet b o otos 3,79 4,13 3,48 0,50 2,13 30% Nio atingiu -100,00%
stakeholders externos
Taxa de Realizagdo do OOP5 _
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MATRIZ de Relagdo entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR 2021:

0ooP1 oopP2 oor3 0ooP4 00oP5 00P6
Objetivo Estratégico 1 X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X
Objetivo Estratégico 4 X
Objetivo Estratégico 5 X

Objetivo Estratégico 6 X

Objetivos mais relevantes do QUAR 2021:

OOP1: Contribuir para a preparagdo do préximo periodo de programagéo

OOP2: Alterar/Rever os Planos Reaionais de Ordenamento do Territdrio

OOP4: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Reaido

OOP6: Implementar medidas propostas no art.225° da LOE 2021, no que se refere a boa gestdo dos trabalhadores, a simplificagéo de processos administrativos e a avaliagdo

O somatério dos 4 objetivos QUAR mais relevantes (>metade dos 6) representa 85% do peso total.
O resultado obtido foi apurado através de:
a) ponderagao do peso de cada objetivo operacional no total;

b) tendo em conta o peso de cada objetivo operacional no total, foram agregados os 4 objetivos de maior peso: 2
de eficacia, 1 de eficiéncia e 1 de qualidade que representam mais de 50%, nomeadamente, 85%
(10,5%+10,5%+14%+50%=85%).

Recursos Humanos Planeados:

Dirigentes - Diregdo

R 20 10 2.310 200
Superior (¥)
Diri tes - Direcd
irigentes - Liregdo 16 16 3.696 256
Intermédia
Técnico Superior (
Inclui Especialistas 12 87 20.097 1.044
de Informatica)
C?orfienador 9 2 262 18
Técnico
Assistente Técnico
(inclui Vigilantes da
natureza, Fiscal e 8 39 9.009 312
Técnicos de
informatica)
Asswte_nte 5 2 924 20
Operacional
Total: 158 36.498 1.850
Unidade Previsdo de n2de efetivos no
Equivalente de Servigo e exercer fungGes em
Recursos Humanos 231 31.dezembro.2020
Planeados (UERHP) - 142

2021

(*)Inclui Secretarios Técnicos e vogais ndo executivos afetos ao
PORLisboa 2020 e Coordenador do Orgdo das Dinamicas Regionais

UERHP (Unidade Equivalente de Recursos Humanos Planeados)
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Orgcamento de funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

AquisicBes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Orcamento de investimento (Ol)

Qutros Valores

TOTAL (OF+OPI+Outros)

/ PLANO DE ATIVIDADES 2021
N
w

Recursos Financeiros Planeados:

5.988.974,00 €
4.463.384,00 €
1.367.205,00 €

158.385,00 €
2.339.364,00 €

255.000,00 €

8.583.338,00 €




Memdéria descritiva dos Objetivos/Indicadores QUAR:

Indicador

01]Ind.1:
Prazo de
elaboragdo do
Programa
Operacional
Regional de
Lisboa para o
periodo 2021-
2027

02]Ind.2:
Prazo de
produgdo de
um
documento
que defina as
opgoes
estratégicas
de base
territorial, o
sistema
urbano e o
modelo
territorial do
futuros
Programas

03|Ind.3:
Prazo de
elaboragdo do
Relatdrio
anual do
mandato

04]Ind.4:
Taxa de
execugdo da
meta N+3 do
PORLisboa
2020

04|Ind.5:
Taxa de
execugdo do
PORLisboa
2020

Descri¢dao

O documento POR Lisboa 2027 estabelece os eixos, prioridades e linhas de intervengdo a executar pelo Instrumento Financeiro com incidéncia na AML, designado por
Programa Regional de Operacional de Lisboa, previsto no proximo periodo programatico do quadro comunitdrio, que traduz em termos operacionais a componente
estratégica definida na ERL2030 (Estratégia Regional de Lisboa) e na RIS3 Lisboa 2021 2027 (Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente).
E desenvolvido no quadro de uma estreita articulagio com a programagao do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, maximizando, assim, as sinergias e complementaridades
entre as duas mais importantes fontes de financiamento europeu das politicas publicas para a préxima década.

Procura assegurar sinergias e complementaridades com outras fontes de financiamento europeu, como sejam o Mecanismo Interligar a Europa, o Invest EU, o Horizonte
Europa, o Programa Life e o Programa Europa Digital, bem como fontes de financiamento nacional, como sejam o Fundo Ambiental, o Fundo de Inovagdo, Tecnologia e
Economia Circular ou os beneficios fiscais ao investimento.

Este trabalho decorre da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, de 13 de novembro de 2020, que estabiliza um conjunto de principios orientadores do Acordo de
Parceria 2021 -2027, que permite prosseguir o desenvolvimento dos trabalhos de programagdo, com o foco nos desafios que se pretendem enderegar, beneficiando da
experiéncia de aplicacdo do Portugal 2020 e explorando todas as possibilidades previstas nas propostas regulamentares europeias que garantam quer a coeréncia
estratégica, quer a flexibilidade e eficiéncia operacionais necessarias a boa execugao dos fundos europeus, incluindo a possibilidade de recondugdo da designagdo dos atuais
sistemas de gestdo e controlo.

Cronograma

- 30 abril - documento base com estrutura do documento e informag&o de contexto (medido com o envio para a Presidéncia).

- 30 agosto — documento preliminar, para recolha de ultimos contributos e para validagao institucional (medido com o envio para ADC, apés validagdo interna).

- 15 dezembro — documento final (medido com o envio para a Tutela apés validagdo interna).

A alteracdo do quadro legal do ordenamento do territério ocorrida entre 2014 e 2015 associada a publicagdo em 2019 do novo Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério, estabelece e cria as bases necessarias para o processo de alteragio dos Planos Regionais de Ordenamento do Territério (PROT) e a obrigatéria
recondugdo a Programas Regionais de Ordenamento do Territério.

Este novo referencial, para além da obrigagdo legal que |he esta constitui o motivacional necessario para a atualizagdo dos instrumentos estratégicos em
matéria de politica de ordenamento do territério da Regido de Lisboa e Vale do Tejo — os PROT da Area Metropolitana de Lisboa (PROT-AML), publicado em 2002, e do Oeste
e Vale do Tejo (PROT-OVT), publicado em 2009.

Sendo um trabalho de fundo a desenvolver em dois anos (24 meses), em 2021 pretende-se desenvolver as tarefas que culminem na defini¢do de trés elementos estratégicos
dos futuros Programas: opcdes estratégicas de base territorial; sistema urbano; e modelo territorial.

O presente indicador compreende as seguintes tarefas:

- atualizacdo do diagnéstico (32 trimestre)

- opgoes estratégicas de base territorial (32 trimestre)

- sistema urbano (32 trimestre)

- relatério de definicdo de ambito de Avaliagdo Ambiental (32 trimestre)

- modelo territorial (42 trimestre)

A g

A Vice-Presidéncia do Arco Atlantico, numa iniciativa que contribui para o fortalecimento da visibilidade internacional da regido, iniciou em Outubro de 2020, com um
mandato 2 anos.
Pretende-se: tirar o maximo partido dos novos instrumentos e politicas da UE em beneficio das Regides Atlanticas; impulsionar o desenvolvimento e implementagao da
Estratégia Maritima Atlantica e do seu Plano de Ag¢do 2.0; evoluir para a adogdo de uma Estratégia Macrorregional; e aumentar a visibilidade da Comissdo Arco Atlantico
perante os novos membros e as instituices da EU;

Neste ambito, assumimos a coordenag¢do do Grupo de Trabalho da Estratégia Maritima Atlantica, com o objectivo de intensificar a cooperagdo, aumentar as parcerias,
procurar o envolvimento das regides na governagao da Estratégia Atlantica e do seu Plano de A¢do 2.0.

Pretende-se também explorar sinergias entre as estratégias regionais de especializagdo inteligente tendo em vista a identificacdo de a¢des conjuntas que concorram para
a implementagdo do plano de acdo, procurando-se ainda identificar fontes de financiamento
Cronograma:
30 abril - memorando sobre informagdo de contexto
30 agosto — relatdrio de acompanhamento, programa de atividades na dptica do cumprimento do mandato
15 dezembro - relatério anual do mandato

A execugdo do presente indicador garante o cumprimento da meta financeira do N+3 para o PORLisboa 2020.A forma de calculo corresponde ao racio entre o valor fundo
(FEDER e FSE) acumulado dos pedidos de pagamento intermédios submetidos a ADC até 31 dezembro 2021 sobre o valor fundo exigido para o cumprimento da meta
financeira do N+3 e que corresponde a 396.644.999,48€

Trata-se de um indicador para ser comparado entre unidades homogéneas. A execugdo do presente indicador garante o cumprimento da meta financeira da taxa de
execugdo para o PORLisboa 2020. A forma de célculo corresponde ao racio entre o valor fundo (FEDER e FSE) executado acumulado nos pedidos de pagamento até 31
dezembro 2021 sobre o valor fundo programado no Programa e que corresponde a 817 080 783,00€.
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05| Ind 6: Racio de cumprimento dos
procedimentos de avaliagcdo de

impacte ambiental

06]Ind7: % de aprovagdo de
requerimentos elegiveis, relativos a
organizagao do tempo de trabalho e
que visam a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal

06 Ind8: Taxa de Execugdo da
Plataforma Informatica (medida #143

SIMPLEX): T-INVEST

06 Ind9: Grau de satisfagdo dos
inquéritos de satisfagdo dos

stakeholders externos
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A Avaliagdo de | Ambi | (AIA) é um instrumento de caracter preventivo da politica do ambiente que tem por objeto a recolha de informagao, identificagdo e previsdo
dos efeitos ambientais de determinados projetos, bem como a identificagdo e proposta de medidas que evitem, minimizem ou compensem esses efeitos, tendo em vista uma
decisdo sobre a viabilidade da execugdo de tais projetos e respetiva pés-avaliagdo.

O regime juridico que enquadra a AIA (RJAIA) é o Decreto-Lei n.2 152-B/2017, de1l de dezembro que altera e republica o Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro

0 procedimento de AIA compreende varias etapas nomeadamente:

- Procedimento de Definigdo do Ambito do Estudo de Impacte Ambiental (PDA)

- Procedimento de Avaliagdo — Estudo de Impacte Ambiental (EIA)

- Procedimento de Verificagdo da Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo (RECAPE)

As varias etapas do procedimento iniciam-se com a apresentagdo pelo proponente dos estudos necessarios a apreciagdo.

No caso da PDA os estudos sdo remetidos diretamente a Autoridade de AIA (CCDRLVT).

Este procedimento constitui uma fase preliminar e facultativa do procedimento de AlA, a qual consiste na identificagdo e sele¢do das q mais significativas
que podem ser afetadas pelos potenciais impactes causados pelo projeto, e sobre as quais o EIA devera incidir. Conclui-se com a emissdo duma Declaragdo de Defini¢do do
Ambito (DDA), na qual a autoridade de AIA emite deciso sobre os aspetos que devem ser integrados no EIA.

No caso do EIA o procedimento de avaliagdo inicia-se com a api ¢do pelo proy a entidade i iadora ou comg para a autorizagdo, de um EIA (Relatério
Técnico, Resumo N&o Técnico e eventuais anexos) acompanhado do estudo prévio, anteprojeto ou projeto, o qual é remetido a autoridade de AIA.O procedimento tramita no
6dulo do LUA sediado na plataforma SILIAmb. Conclui-se com a do de uma Declaragdo de | Ambi | (DIA), com cara inculativo, a qual pode ser favoravel,

favoravel condicionada ou desfavoravel.

No caso do RECAPE os estudos sdo remetidos diretamente a Autoridade de AIA (CCDRLVT) através da plataforma do SILIAmb. Este procedimento enquadra os projetos que na
etapa de procedimento de avaliagdo (EIA) foram apresentados em fase de anteprojeto ou de estudo prévio, Conclui-se com a emissdo de uma Declaragdo de Conformidade
Ambiental do Projeto de Execugdo (DCAPE), com caracter vinculativo, a qual pode ser favoravel, favoravel condicionada ou desfavoravel.

Para verificagdo do cumprimento do indicador, sera avaliado o cumprimento dos prazos legais para todos os procedi tramitados e luidos no ano de 2021.

Prazo legal PDA - 35 dias sem Consulta Publica; 45 dias com Consulta Publica

Prazo legal EIA — 100 dias

Prazo legal RECAPE - 50 dias

No ambito da proposta da LOE para 2021, devem os servigos inscrever no respetivo QUAR objetivos de Boa Gestao dos Trabalhadores, desi; no dominio da
Conciliagdo da Vida Pessoal, Profissional e Familiar. (alinea a) doart2 252)
Para este efeito, os organismos devem proporcionar aos seus trabalhadores as condigdes para uma melhor organizagao e gestdo dos tempos de trabalho e ndo trabalho,

nomeadamente, a autorizagdo para usufruto de um horario de trabalho adaptado as necessidades da pessoa e a definigdo do local para o desempenho das fungdes e prestagdo do
trabalho

No ambito da proposta da LOE para 2021, devem os servigos inscrever no respetivo QUAR objetivos ref a medidas Simplex, cuja img 1tagdo sejam resy bilidade
do organismo.(alinea b) do art? 25)

Neste particular relevancia a monitorizagdo da execugdo da Plataforma T-Invest (medida #143 SIMPLEX). Inserida na estratégia nacional de valorizagdo e
aumento de competitividade dos territdrios, esta solugdo tecnoldgica constitui-se num instr que agrega, si iza e divulga a soma dos beneficios disponibilizados
pelas quias a empr Jed e familias.

No ambito da proposta da LOE para 2021, devem os servigos inscrever no respetivo QUAR objetivos ref a avaliagdo pelos cidaddos, em particular nos servigos que tenham

atendimento publico ou prestem servigo direto a cidaddos e empresas. ( -alinea c) do art2 252 )

Com o objetivo de aproximar e reforcar a ligagdo entre as CCDR e AG as comunidades, assume-se o grau de satisfagdo dos utilizadores/nivel de qualidade do servigo prestado
como uma métrica de extrema relevancia, constituindo um instrumento de melhoria dos servigos. Por norma este indice é aferido através de inquéritos/questionarios ou outros
instrumentos de auscultagdo de opinido, e visa avaliar a opinido dos utilizadores.




2. Objetivos operacionais por OE

Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico (OE) 1 Sl

OE1: [VISAO] Acertar a construcdo de uma regido capital europeia, em alinhamento com o Green Deal da U.E. e os ODS das Nagdes
Unidas, inserida num quadro de rotas e plataformas internacionais, que prioriza a valorizagao das pessoas e do territorio na construcdo de

um futuro sustentavel, alicer¢ado na competitividade e na inovagao, na coesdo social, na gestao eficiente dos recursos e do capital
natural, na cultura, no cosmopolitismo, na mobilidade sustentavel e no desenvolvimento integrado e policéntrico do territério

20%

Objetivo Operacional *(OP) 1.1 e M

Contribuir para a preparagdo do préximo periodo de programagio 2021

60%

Inicio de Fim de Frequéncia Fonte de Areade Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

medi¢do medicdo  de medi¢do verificagdo  intervengdo para o OP

prazo de elaboragdo Email ou Dindmicas

Prazo de elaboragdo do Programa Operacional 241 10 dias 1-jan 31-dez mensal I s
Filedoc Regionais

Regional de Lisboa para o periodo 2021-2027 do documento

100%

Periodo de Contributo para

00E1

concretizagio

Avaliar a qualidade do ar na RLVT 2021

40%

Inicio de Fim de Frequéncia Fonte de Areade Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

medi¢do medi¢do  de medigdo 3 intervencdo para o OP

Produgdo de informagdo relativa a qualidade do ar
para divulgagdo ao publico através da elaboragdo
de Relatdrio da Qualidade do Ar, referente ao ano
2020

1.2.1 30-set 15 dias Data de entrega 1-jan 31-dez semestral Filedoc Ambiente

100%
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Objetivo Estratégico 2

Contributo parao

Objetivo Estratégico (OE) 2
OE2 [PARTICIPACAO) Dinamizar os atores, as institui¢des e as empresas no quadro de uma participago ativa, promovendo sinergias e concertagio,

com foco em areas emergentes (digital, sadde, circularidade) e com forte incidéncia territorial (no ordenamento, no ambiente e no desenvolvimento 20%
regional)

Contributo parao

Objetivo Operacional *(OP) 2.1 periodo e concretiagio “""'oa

Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido 2021 30%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Area de int 4
medicdo medicdo medicdo verificagdo S para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Valor Fundo acumulado dos
pedidos de pagamento
intermédios submetidos pela
Autoridade de Gestdo do
T d do d. ta N+3 d SIPORLisb
211 2@ . C ChEiED ch heo ° 100% 0 PORLisboa 2020 acumulados 01/jan 31/dez mensal 1sboa PORLisboa 50%
PORLishoa 2020 A 2020
até 31.dez.2021/ valor fundo
exigido para o cumprimento
do N+3 que corresponde a

396.644.999,48€
(Total do Valor
2.1.2 Taxa de execugdo do PORLishboa 2020 55% 10% Executado/Total do Valor 01/jan 31/dez mensal EIRORL bod PORLisboa 50%
Programado para o 2020
PORLisbhoa) x 100

Contributo parao

Objetivo Operacional *(OP) 2.2 periodo e concretiasio "o

Acompanhar a revisdo dos PDM 2021 10%

Fimde Frequé| d Fonte de Contributo

Area de intervengdo
medigdo medicdo v para o OP

Indicador de desempenho i Forma de célculo

Pareceres a estudos e propostas emitidos
2.2.1 nos prazos estabelecidos em sede de 70% 10%
Comissdo Consultiva

IFEIRSEENES Gl pra.zo/ 01/jan 31/dez Trimestral Filedoc Ordenar.nen.to Ko 100%
Pareceres totais Territorio

Contributo parao

Periodo de concretizagio o

Participar no desenvolvimento dos PU e PP 2021 10%
Fi Frequé F 7 d

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o d.,e W o.n.te df Area de intervengdo EIED

medigdo medicdo verificagdo parao OP
231 Taxa de .cumprlm?nto dos prazos para 70% 10% Pareceres em pra.zo/ 01/jan 31/dez Trimestral Filedoc Ordenar.nz?n.to do 100%

Conferéncia de Servigos Pareceres totais Territdrio
Objetivo Operacional *(OP) 2.4 periodo de concretizaggo """ 22

Promover a capacitagdo dos atores que concorrem para a implementacdo da estratégia de desenvolvimento regional 2021 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Area de int 7]
medigdo medigdo medicdo verificagdo MG para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Divulgar  informagdo  sobre  temas N2 relatdrios elaborados no Email ou DesamEkinie
2.4.1 emergentes no contexto da ERL2030 e da 2 15 dias prazo:15/07/2021 e 01/jan 31/dez Semestral R P 100%
RIS3 Lisboa 15/12/2021 ! dl

Contributo parao

Objetivo Operacional *(OP) 2.5 Periodode concretzaggo "2

Participagdo em programas publicos, com articulagdo e concertagdo insitucional, com foco em dreas emergentes com o objectivo da redugio das
disparidades territoriais

2021 10%

o de i Fonte de

- 5 o Contributo
Area de intervengdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o L o o
medi¢do medi¢do verificagdo para o OP

Acompanhar e participar no Programa D2 el ETes GlELIERLES mD Email ou Desenvolvimento
2.5.1 . o . p. P e 2 15 dias prazo:15/07/2021 e 01/jan 31/dez Semestral N . 100%
Bairros Saudaveis Filedoc Regional
15/12/2021
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Objetivo Operacional *(OP) 2.6

Objetivo Estratégico 2 (cont)

Contributo parao

OE2

Acompanhar e Monitorizar Dindmicas Regionais na RLVT

Indicador de desempenho

Tolerancia

Forma de célculo

Inicio de
medi¢do

2.6.1

2.6.2

Elaboragdo da InfoData Temética 15/dez

Elaboragdo da InfoData Politicas Publicas 15/dez

10 dias

10 dias

registo ISBN ou Filedoc

registo ISBN ou Filedoc

01/01/2021

01/01/2021

2021 10%
Fim de Frequénciade Fonte de . 5 Contributo
o o B Area de intervengdo
medi¢do medicdo verificagdo para o OP
Email ou . o
31/12/2021 anual Filedoc Dindmicas Regionais 50%
31/12/2021 anual Emailou . o icas Regionais  50%
Filedoc

Contributo parao

Periodo de concretizagdo

OE2

Objetivo Operacional *(OP) 2.7

Melhorar o conhecimento da avaliagdo do Ruido no ambito do Licenciamento de operagdes de gestdo de residuos 2021 10%

Indicador de desempenho

Forma de célculo

Fim de i Fonte de Con

Area de intervencio

tributo

2774

Elaboragdo de Nota Técnica relativa a
produgdo de relatérios de demonstragcdo da
conformidade com o RGR de operagdes de
gestdo de residuos

15/dez

tivo Operacional *(OP) 2

10 dias

Data de entrega

medi¢do verificagdo para o OP

31/dez Anual Filedoc Ambiente 1

00%

Contributo parao

Periodo de concretizagio

OE2

Acelerar a execugdo dos Programas Operacionais Regionais do Portugal 2020

Indicador de desempenho

Forma de célculo

2021 10%

Fim de Fonte de Con

Area de it £}
medigdo verificagdo MUY para o OP

tributo

281

Percentagem de decises com um desvio
ndo supeior a 10% face ao prazo 30%
estabelecido nos avisos

10%

%

1/jan

SIPORLisboa .
31/dez Anual 2 PORlisboa 1

00%

PLANO DE ATIVIDADES 2021
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Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico (OE) 3 v
OE3: [GOVERNANCA] Assegurar a articulagdo e a cooperacdo intersectorial e regional, entre as politicas publicas e a iniciativa privada, contribuindo para a

~ - R R R 10%
recuperacdo econdémica, os processos de convergéncia e competitividade, a modernizacdo e digitalizacdo e o reequilibrio do urbano com a natureza

Objetivo Operacional *(OP) 3.1
Coordenar e acompanhar os procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental 2021 20%

Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o S Area de intervenggo
medicdo medicdo verificagdo para o OP

N2 de DIA (ou DCAPE ou
DDA) emitidas nos prazos

Récio do cumprimento dos procedimentos . q .
3.1.1 - D - I 85% 10% ) 01/jan 31/dez mensal Filedoc Ambiente 100%
de ¢do de estabelecidos / n? de
procedimentos realizados ]
. o . > ___ Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 3.2 periodo de concretiagio (0P
Contribuir para reflexdes sobre novas tematicas no ambito das dinamicas territoriais regionais 2021 10%
Indicador de desempenho Toleréncia Forma de calculo Flm.d_e e FO_I‘FE df Area de intervengiio (CILiTLE)
medicdo medicdo verificagdo para o OP
321 ligkiie Rbatiel éts @rees Eimubs 15/dez 15 dias relatorio anual 01/jan 31/dez anual Emall ou Dindmicas Regionais 50%
(InC2) Filedoc
322 il saginiEl @ te’nTas emer’ger:ntes para 15/dez 15 dias relatorio anual 01/jan 31/dez anual Emall ou Dindmicas Regionais 50%
a RLVT (trabalhos de estagios académicos) Filedoc
q a o ) Contributc
Objetivo Operacional *(OP) 3.3 periodo de concretiagio (2P
Desenvolver agdes de fiscalizagdo no ambito das competéncias da CCDR 2021 10%
dor de desempenho Forma de célculo 2 F"",df FEEmEREs Fo'n’:e df Area de intervel Copihie
medi¢do medicdo medicdo verificagdo para o OP
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo integradas Ne de a¢des de fiscalizagdo
331 no Plano Nacional de Fiscalizagdo Ambiental - 80% 10% realizadas/ N2 de acdes 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Fiscalizagdo 100%
PNFIA 2021 planeadas
Objetivo Operacional *(OP) 3.4 periodode concretagso " CL0P?
Incrementar a divulgacdo de orientagdes e pareceres técnico - juridicos as autarquias locais e associagdes 2021 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Areade int 7]
medicdo medicdo medicdo verificagdo S para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

N.2 de divulgagdes / N.2 de
3.4.1 Divulgacgdo de Orientacdes / Pareceres 40% 10% pareceres elaborados 01/jan 31/dez trimestral Filedoc/Site Juridica 50%
validados para divulgagdo

N2 de documentos divulgados
80% 10% / N2 de documentos 01/jan 31/dez trimestral Filedoc/Site  Administragdo Local 50%
rececionados

Divulgagdo Pareceres/ Entendimentos /Notas

342
Técnicas aprovados pelo SATAPOCAL

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 3.5 periododeconcretssio '1ot>

PRSIy

Fomentar a prc com a administragdo local 2021 10%

Fi F A i
dor de desempenl Tolerancia Forma de célculo 4 df LD O.I‘FE df Area de intervengdo Copaibate
medicdo verificagdo para o OP
Elaboragdo/divulgagdo de newsletter sobre . File doc Al
3.5.1 L Eaii g' G N W 3 1 N2 de newsletter 01/jan 31/dez semestral ! / Administragdo Local 100%
temdticas da administragdo local Intranet / Site
=
'_
<t
L
o
o
%
[a
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Objetivo Estratégico 3 (cont.)

etivo Operacional *(OP) 3.6 periodo de concretiagdo "2 P
Incrementar a instrugdo dos procedimentos contra-ordenacionais 2021 10%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Imc“_, t:le Flmidf Frequer.\cla ¢ Fo.n.te d_e Area de intervengio SIS
medicdo medicdo medi¢do verificagdo para o OP
Promover a elaboragcdo e expedigdo dos N.2 de Mandados de
datos d tificagdo dos P d Notificaca didos/ N.2 di am
36, Mmancatos de notificacao dos Processos de  gio 5% mifeEpeptisy/ U2d g, o 31/dez mensal  Filedoc/ SiPCO Juridica 60%
Contraordenagdo em matéria de ambiente e Autos de noticia recebidos até
ordenamento do territério 30 de novembro
N.2 de propostas de decisdo
3.62 Elaborag&o de propostas de decisdo 60% 10% elaboradas / n.2 de PCO em 1/jan 31/dez mensal Filedoc/ SiPCO Juridica 40%

instrugdo

Objetivo Operacional *(OP) 3.7

Articulagdo com os servigos de ordenamento do territério e de ambiente 2021 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o _ o o Areade intervencdo
medicdo medicdo medicdo verificagdo parao OP

S . . a I a
Participagdo em reunides internas e/ou 2% 5% N.2 de solicitagdes /N.2 de

o 1/jan 31/dez semestral Filedoc Juridica 70%
externas participagdes

3.7.2 Promover sessdes informativas internas 2 1 N.2 de sessoes realizadas 1/jan 31/dez semestral  Filedoc/Intranet Juridica 30%

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 3.8 periododeconcretisgio OO

Otimizar o apoio técnico as entidades da Administragdo Local 2021 10%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

o o o o Area de intervencio
medicdo medicdo medi¢do verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

N.2 de Pedidos de parecer com

Percentagem de pedidos de parecer resposta até 30 dias Uteis (em
3.8.1 despachados até 30 dias Uteis face ao total de 80% 4% 2021) / N.2 de Pedidos de 1/jan 31/dez mensal Filedoc Juridica 100%
pedidos entrados no ano Parecer entrados em 2021) x
100

Contributo para

Objetivo Operacional *(OP) 3.9 periodadeconceetiaszo TS

Licenciar e participar no processo de licenci o de actividades de gestdo de residuos 2021 10%

Contributo
para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo o o Area de intervencio

N2 de pareceres emitidos nos
prazos estabelecidos / n2 de
requerimentos de licenca
recebidos

3.9.1 Licenciar operacdes de gestdo de residuos 80% 10% 1/jan 31/dez Trimestral Filedoc Ambiente 100%
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Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico (OE) 4 S
OE4:[POLITICAS ESTRUTURAIS] Atualizar o quadro de referéncia em matéria de politica de ordenamento do territério a escala regional e
contribuir para o cumprimento dos objetivos estratégicos, ampliando o impacto das politicas publicas estruturantes, nomeadamente da 20%
RIS3 Lisboa 2021 2027 (Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente), agilizando a execugao eficaz dos fundos comunitarios e

- a ) . Contributopara
Objetivo Operacional *(OP) 4.1 Periodode concretizagdo ' o0
Alteragdo/Revisdo dos Planos Regionais de Ordenamento do Territério 2021 40%
Indicador de desempenho Meta Tolerancia Forma de célculo Inlcu.) ‘je F|m.d~e Frequen:lcla e Fo-nfe df Area de intervengdo @D
medigdo medigdo medigdo verificagdo parao OP
Prazo de produg¢do de um d 0 que
defina as opgdes estratégicas de base Ordenamento do
4.1.1 territorial, o sistema urbano e o modelo 238 10 prazo 1/jan 31/dez mensal Filedoc 100%

Territério

territorial do futuros Programas Regionais
de Ordenamento do Territério

Objetivo Operacional *(OP) 4.2 e e R

Promover e participar agdes no ambito da implementacgao das Estratégias Regional e de Especializagdo Inteligente (RIS3), da
respetiva Monitorizagdo

2021 20%

Inicio de Fimde Frequénciade  Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

Area de int 3
medicdo medig¢do medig¢do verificagdo MG parao OP

Resegielr 8 [EpEsaTEED ¢ G- mes 15/dez 15 dias relatorio anual 1/jan 31/dez semestral Er‘nall ou Dinamicas Regionais 33%
trabalhos da ENEI Filedoc
4.2. Assegurar~a reellEEED co Eomselin Mgl 15/dez 15 dias relatorio anual 1/jan 31/dez semestral ErT1a|I ou Dindmicas Regionais 33%
de Inovagdo Filedoc
Sistematiza¢do de informacdo e monitorizacdo reqistoISBNIoU Ermail ou
433 do PORL (Relatério de Monitorizagdo e 15/dez 15 dias 8 Filedoc 1/jan 31/dez semestral Filedoc Dinamicas Regionais 33%
i i

Contexto)

Objetivo Operacional *(OP) 4.3 periododeconcretsgs. " (P

Promover interveng6es de acompanhamento da implementagao da estratégia de desenvolvimento regional 2021 20%

Inicio de Fim de Frequénciade  Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Meta Tolerancia Forma de célculo

Area de int 3
medicdo medi¢do medi¢do verificagdo HEAC DN para o OP

Ne relatérios

Acompanhar a implementagdo de programas e . X
elaborados no Email ou Desenvolvimento

4.3.1 projetos de ambito setorial com impacto na 2 15 dias 1/jan 31/dez Semestral 50%
ze Jiﬁo B prazo:15/07/2021 e d / Filedoc Regional :
E 15/12/2021 |
a v
Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da e’\llabroe:::;rs“:o el R P
4.3.2 implementagdo de instrumentos de politica 2 15 dias 1/jan 31/dez Semestral . fhou V_VI 50%
com impacto na Regido prazo:15/07/2021 e Filedoc Regional
i g 15/12/2021
. . . 2 S Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 4.4 Periodode concretizgio " LL0P

Avaliar o mérito regional das candidaturas aos Sistemas de Incentivos e Sistema de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica

(SAICT) no dmbito do POR Lisboa 2021 20%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de - > > Contributo
Area de intervencido

Indicador de desempenho Meta Tolerancia Forma de célculo o o o B
medicdo medigdo medigdo verificagdo parao OP

- A an N2 relatérios
Pareceres emitidos no ambito da analise das elaborados no Email ou Desenvolvimento
4.4.1 candidaturas aos Sistemas de Incentivos e 2 15 dias 01/01/2021 31/12/2021  Semestral . ) 100%
SAICT prazo:15/07/2021 e Filedoc Regional
15/12/2021
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Objetivo Estratégico 5

OE5: [COOPERACAO EM REDE] Organizar e a participar em redes no contexto da competitividade e cooperagdo local, regional, nacional, orientada
para a afirmacdo institucional e para a capacitagdo interna, no quadro global de concretizagdo da Estratégia Regional de Lisboa 2030, bem como na 10%
cooperacdo de Programas Europeus

Objetivo Operacional *(OP) 5.1 Patoa ducanerwtngte SOTESDM

h 5

Analisar, aprovar e a das uras/r @ ao Regi de Incentivos a Comunicagdo Social 2021 10%

Contributo
para o OP

Fim de Fonte de

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo D Area de intervengio
medi¢do

Candidaturas analisadas e

Analisar e instruir as candidaturas ao Regime instruidas até 20 dias Uteis Planeamento
5.1.1 de’ Incent}vos ,dDA Estad’o @ Cf)munlcagat’) Sl 70% 5% apes © f':n & penoi:io - 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 40%
até 20 dias Uteis apdés o fim do periodo de apresentagdo de candidaturas ¢ S
apresentagao de cendidaturas / Candidaturas analisadas e
instruidas
, ,
Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos
rojetos aprovados no &mbito do Regime de (REEE )
5.1.2 LI . G N - g- 1 0 realizado / ndo realizado 1-jan 31-dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 20%
Incentivos do Estado a Comunicagao Social nos .
. de Servigos
termos legais
Elaborar o Relatério Anual 2020 relativo a Planeamento,
5.1.3 execucdo dos Regimes de Incentivos a 30/mar 10 dias uUteis Prazo de entrega do relatdrio 01/out 31/dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 10%
Comunicagao Social de Servigos

Candidaturas analisadas e

. a a A e Planeamento,
instruidas até 15 dias Uteis !

Analisar e instruir as candidaturas/renovacdes

5.1.4 ao Regime de Incentivo a Leitura de 15 dias Uteis 5 dias Uteis . . 01/out 31/dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 20%
o L (valor médio) apds a sua .
Publicagdes Periddicas o de Servigos
rece¢do
Validar e enviar mensalmente ao GEPAC as
faturas  referentes as  expedigbes  dos Processos de validagdo Planeamento,
5.1.5 operadores postais, incluindo o Mapa de 10 dias dteis 5 dias Uteis enviados até 10 Uteis apds 01/out 31/dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 10%
Controlo de Despesa, no ambito do Regime de notificagdo da sua recegdo de Servigos

Incentivo a Leitura de Publicagdes

Contributo para

Periodo de concretizagdo g

Mobilizar os agentes para a participagdo ativa da Regido em projetos em rede 2021 10%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

medi¢do medi¢do medi¢do verificacdo Area de intervengio para o OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

. . n . N relatérios elaborados no . q
Divulgar oportunidades de financiamento de Email ou Desenvolvimento

Sl ambito comunitdrio com incidéncia na Regido 2 Béles praz0:15/07/20210¢ d/jan 31/dez SemEsiE] Filedoc Regional Lucze
15/12/2021
. o o > __ Contribut
Objetivo Operacional *(OP) 5.3 Periodo de concetiagio ' (ocC "
Acompanhar, monitorizar e participar na execugio de Programas de Cooperagao Territorial Europeia (CTE) com incidéncia na Regido 2021 10%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo s Frequ B foRS df Area de intervengio Gl
medi¢do medicdo verificagdo para o OP
Participar no acompanhamento e monitorizagdo Ne relatérios elaborados no Email ou Desenvolvimento
5.3.1 dos Programas CTE com incidéncia na Regido 2 15 dias prazo:15/07/2021 e 01/jan 31/dez Semestral Filedoc Resional 100%
de Lisboa 15/12/2021 g

Periodo de concretizagdo

Contributo para
o

Promover a cooperagdo em redes internacionais 2021 10%

de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo medicio medicio verificacio Area de intervengio —oE

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no

ambito de organizagdes internacionais das N relatérios elaborados no Email ou Desenvolvimento
5.4.1 quais a CCDR LVT faz parte e promover a 2 15 dias prazo:15/07/2021 e 01/jan 31/dez Semestral N X 50%
s R Filedoc Regional
participagdo em novas redes/organizacdes/ 15/12/2021
iniciativas
Ne documentos e informagdes CLECTILNED
Participaga trabalhos d jeto ROBUST 3 Email Territori
5.4.2 @ |‘C|pagao UG5 URBEIED C0 (e 80% 10% produzidos / n2 documentos e 1/jan 31/dez trimestral |tna| o e ortlo/ 50%
(Horizon 2020) ) . Filedoc Desenvolvimento
informagdes solicitados .
Regional

o

Objetivo Estratégico (OE) 5 e

\

PLANO DE ATIVIDADES 2021

32




4 N

Objetivo Estratégico 5 (cont.)

o Operaciona| *(OP) 5.5 Periodo de concretizagio c°"':i‘:)";:’m
Participar em Redes do Portugal 2020 2021 10%
Fi Frequé F > i
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo el reque o.n?e df Area de intervencdo CIEID
me verificagdo parao OP
As: tagdo da CCDR Red Email D Iviment
5.5.1 PEUELT &) IEAEBEIELED 8 na Rede 15/dez 15 dias relatorio anual 01/jan 31/dez semestral matt ou esenvolvimento 100%

" das Dinamicas Regionais Filedoc Regional

: . Contributo para
Periodo de concretizaio

©0OES5
Acompanhar a execugdo dos investimentos na regido RLVT 2021 10%
Inici Fi E énci Font ~ Contribut
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo mc",) fe |m.d~e requer.|c:a & o.n.e df Area de intervencdo BAGID
medigdo medicdo medicdo verificagdo parao OP
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagdo n.2 de procedimentos
5.6.1 de candidaturas, de projetos no ambito do 90% 5% executados/n.2 de 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Administragdo Local 50%
Programa Equipamentos procedimentos devidos
Apreciagdo, acompanhamento e monitorizagao n.2 de procedimentos
5.6.2 de candidaturas, de projetos no ambito da 90% 5% executados/n.2 de 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Administragdo Local 50%
cooperagdo técnica e financeira procedimentos devidos

0 Operacional *(OP) 5.7

Participar na Comiss&o do Arco Atlantico, dentro do mandato de Vice Presidéncia, liderando o Grupo de Trabalho da Estratégia Maritima Atlantica 2021 30%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de -~ > > Contributo
Area de intervengdo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo o L o
medi¢do medicdo verificagdo parao OP

Prazo de elaboragdo do R
Desenvolvimento

241 10 documento (medido em dias 01/jan 31/dez mensal Filedoc A 100%
diteis) Regional

Prazo de elaboracdo do Relatério anual do

5.7.1
mandato

Contributo para

Periodo de concretizagio SO

Promover estudos no ambito da Administragdo Local 2021 10%

Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo > o Area de intervengio
verificagdo parao OP

Elaboragdo e divulgagdo de estudos de

5.8.1 . 2 1 N2 de edigdes 1/jan 31/dez semestral Site Juridica 50%
natureza juridica

Elaboragdo e divulgagdo de estudos de

5.8.2 o .
natureza econémico financeira

3 1 Ne de edigbes 1/jan 31/dez semestral Filedoc/Site  Administragdo Local 50%
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Objetivo Estratégico (OE) 6

OE6: [EFICIENCIA] Melhorar o desempenho organizacional, através de servigos de exceléncia

Objetivo Operacional *(OP) 6.1
Promover a Igualdade de Género e a Ndo-discriminacdo

Inicio de

Forma de célculo o
medicdo

Indicador de desempenho Tolerancia

Elaborar o Relatério anual do Plano de Agdo CCDR
LVT: Igualdade e Nao-discriminagdo 2018-2021

6.1.1 30/nov 20 dias Prazo 1/jan

Objetivo Operacional *(OP) 6.2

Implementar métricas de qualidade no atendimento telefdnico e presencial na CCDR LVT

Inicio de

Forma de calculo o
medicdo

Indicador de desempenho Tolerancia
Prazo de Implementagdo e avaliagdo de métricas
6.2.1 de qualidade no atendimento telefénico e

presencial na CCDR LVT

232 10 dias prazo 1-jan

Objetivo Operacional *(OP) 6.3

Implementar o Plano Interno de Modernizagdo Administrativa / PIMA (Decreto-Lei n273/2014, de 13 de maio)

Indicador de desempenho Forma de cdlculo

6.3.1 Definiras agdes do PIMA 2021 30/mar 20 dias prazo 1/jan
~ . n2 de agbes implementadas no .

6.3.2 Implementar as agdes previstas no PIMA 2021 3 1 ano 1/jan

6.3.3 Elaborar o relatério de progresso anual 1 0 realizado/n3o realizado 1/out

Objetivo Operacional *(OP) 6.4

Promover a seguranga e sautde no trabalho

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de cdlculo

Implementar os Servigos de Seguranga e Satde no

6.4.1 1 0 realizado/n3o realizado 01/jan
trabalho
N de medidas realizadas no
6.4.2 Promover agdes de saude ocupacional 2 1 ano 1/jan
6.4.3 Monitorizar a implementag&o do projeto 2 1 N2 de relatdrios 01/jan

Fim de
medi¢do

31/dez

Fimde
medicdo

31-dez

31/dez

31/dez

31/dez

Fim de
medi¢do

31/dez

31/dez

31/dez

Objetivo Estratégico 6

Periodo de concretizagdo
2021

Fonte de
verificagdo

Frequéncia de
medicdo

Area de intervencio

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Filedoc /

trimestral
Intranet

Periodo de concretizagio

Fonte de
verificagdo

Frequéncia de
medicdo

Area de intervengio

Planeamento,
Avaliagdo e Melhoria
de Servigos

Filedoc /

mensal
Intranet

Periodo de concretizagdo

2021

Fonte de
verificagdo

Area de intervengio

Planeamento,

trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
) Filedoc o .
trimestral / Avaliagdo e Melhoria
Intranet

de Servigos

Periodo de concretizagio

2021

Fonte de
verificagdo

Area de intervengio

Planeamento,

trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria
de Servigos
Planeamento,
) Filedoc / . C
trimestral Avaliagdo e Melhoria
Intranet .
de Servigos
Planeamento,
trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria

de Servigos

Contributo para
©0PA2021

20%

Contributo para
0 OE6

6%

Contributo
para o OP

100%

Contributo para
0 OE6

6%

Contributo
para o OP

100%

Contributo para
0 OE6

6%

Contributo
para o OP

20%

60%

20%

Contributo para
0 OE6

6%

Contributo
para o OP

50%
25%

25%
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Objetivo Estratégico 6 (cont.)

jetivo Operacional *(OP) 6.5

Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados 2021 6%

ade Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo 0 o Area de intervengio
icdo verificagdo para o OP

n? de trabalhadores que

Planeamento,
frequentaram modalidade de

6.5.1 % de trabalhadores com Formagdo Profissional 20% 10% . 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 25%
formagao/total de de Servicos
trabalhadores 8
Planeamento,
o 5 i o
6.5.2 Taxa de execugdo do Plano de Formagdo 20 10 NP e Ees reallzadas/N it 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Avaliagdo e Melhoria 25%
acoes de formagdo planeadas .
de Servigos
Planeamento,
6.5.3 Taxa de satisfagdo dos trabalhadores 3,26 20% Grau de satisfagdo alcangado 01/jan 31/dez trimestral Filedoc Avaliacdo e Melhoria 50%
de Servigos
Objetivo Operacional *(OP) 6.6 periododeconerviagao <" LLIP?
Dinamizar e capacitar os instrumentos de suporte a gestdo documental e arquivo da CCDR LVT 2021 6%
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo Imc"? fe Flm.df Frequer)c:a e Fo.n.te df Area de intervengdo e
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP
Elaborar uma proposta de Plano de Preservagdo Tecnologia,
6.6.1 Digital (PPD) para o Sistema de Gestdo 1 0 Realizado/ndo realizado 01/jan 31/dez Trimestral siDDRI Informagdo e 50%
Documental Filedoc Comunicagdo
Garantir a atualizagdo da Plataforma para a Tecnologia,
6.6.2 Classificagdo e Avaliagdo da Informagdo 2 1 Numero de classes carregadas 1/jan 31/dez Trimestral ~ siDDRI/CLAV Informagdo e 50%
Arquivistica (CLAV) Comunicagdo ]
Objetivo Operacional *(OP) 6.7 periododeconerviaao  <LLAP?
Capacitar, consolidar e monitorizar a infra-estrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagado 2021 6%

F énciad Fonte d Contributi
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo MERHEERCE S Area de intervengdo R
parao OP
Consolidar a revisdo da arquitetura légica da rede Tecnologia,
6.7.1 d B 2 1 Numero de agdes 01/jan 31/dez Trimestral siDDRI Informagdo e 100%

de comunicagdes da CCDR LVT

Comunicagdo

jetivo OperaCionaI *(OP) 6.8 Periodo de concretizagdo C“"":’(;‘::"""‘

Otimizar as ferramentas de comunicagdo da CCDR LVT 2021 6%

. o > Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de -~ > o Contributo
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o o o o Area de intervengdo
medicdo medicdo medicdo verificacdo para o OP
Reestruturar os contelidos e layouts da Intranet Planeamento,
6.8.1 com base na proposta apresentada e resultados 1 0 Realizado/n&o realizado 1/jan 31/dez Trimestral Intranet  Avaliagdo e Melhoria 50%
da aplicagdo do Questionario em 2020 de Servigos
Tecnologia,

Desenvolver e divulgar newsletter no ambito das . . . >
6.82 . N L 4 0 Ndmero de Newsletters 1/jan 31/dez Trimestral Intranet Informagdo e 50%
Tecnologia de Informagado e Comunicagdo L
Comunicagdo

Objetivo Operacional *(OP) 6.9 periododeconcreiagdo " LL0P?

Melhorar o conhecimento sobre a Avaliagdo de Impacte Ambiental na RLVT 2021 6%

Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de calculo

Area de intervengio
medicdo medicdo verificagdo ¢ parao OP

Elaborar relatério sobre a aplicagdo do artigo 272

do RIAIA (Auditorias no 3mbito da Pos-Avaliacio) 15/dez 15 dias Prazo 01/jan 31/dez Trimestral filedoc Ambiente 100%




4 N

Objetivo Estratégico 6 (cont.)

Contributo para
°

Objetivo Operacional *(OP) 6.10 Periodo de cancretizasdo

Melhorar o conhecimento sobre as Operagdes de Gestdo de Residuos da RLVT 2021 6%

im de Frequéncia de Fonte de Contributo

medicdo medicdo verificagdo Area de intervencio para o OP

e desempenho Forma de célculo

Elaborar relatério sobre a avaliagdo da aplicagdo

6.10.1 do RGGR as operagdes de descontaminagdo de 15-dez 15 dias Prazo 01-jan 31-dez Trimestral filedoc Ambiente 100%
solos na RLVT

Objetivo Operacional *(OP) 6.11 periodo e concretagio "0 P

Promover a coordenagdo no dominio juridico 2021 6%

Inicio de Fimde Frequéncia de Fonte de Contributo

Area de int 2]
medicdo medicdo medicdo verificagdo R para o OP

Indicador de desempenho Tolerdncia Forma de célculo

6.11.1 Promover a realizagdo de reunides internas 4 1 N.2 de reunides realizadas 01-jan 31-dez semestral Filedoc Juridica 50%

N.2 de
Promover a divulgagdo de orientagdes
6.11.2 v. S . ' © 3] 1 orientagdes/procedimentos 01-jan 31-dez semestral Intranet/ Juridica 50%
/procedimentos decorrentes das reunides

divulgadas
Objetivo Operacional *(OP) 6.12 peiood concretogto. S0P
Garantir apoio juridico aos Servigos da CCDR e JURISAPP 2021 6%

[l de Fim de Freq .} Fonte de . Contributo
o ety ea de interven,
medicdo medicdo medicdo verificagdo para o OP

Indicador de desempenho Forma de célculo

Elaboragdo de pareceres juridicos solicitados N.2 de respostas / N.2 de

6.12.1 o 80% 10% A 01-jan 31-dez mensal Filedoc Juridica 50%
pelos servigos internos da CCDR solicitagdes
Inf juridi te  tod N.2 d N.2 di
612 |ormar jundicamente todos 05 Processos  ggg 5% BEREEEEE/IAC 014an 31-dez semestral Filedoc Juridica 50%
contenciosos da area da RLVT informagdes
etivo Operacional *(OP) 6.13 periodo e concretagso <" C0P*?

Impl ar didas propostas no art.2252 da LOE 2021, no que se refere a boa gestdo dos trabalhadores, a simplificacdo de processos
liagdo pelos cidaddos

2021 16%

rativos e a

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Area de int ]
medicdo medicdo medicdo verificagdo reade intervencao parao OP

Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo

% de aprovagdo de requerimentos elegiveis, el En e Eba s Planeamento,
X adaptados e trabalho ’

6.13. relatlv_o s organlza.;_aoflo tem;?o & traba_lho N 50% 10 remoto/Total de pedidos de 1-jan 31-dez mensal Filedoc Avalla;.ao € 50%
que visam a conciliagdo da vida profissional, - Melhoria de
familiar e pessoal el EtEEEa Servigos
D trabalho remoto*100 g
N2 de municipios com a Planeamento,
GrER Taxa de Execucdo da Plataforma Informatica o 0 informagdo devidamente o B ! Filedoc / Avaliagdo e 5
132 (medida #143 SIMPLEX): T-INVEST carregada/Total de e i mensa Intranet Melhoria de
municipos da RLVT(52)*100 Servigos
Planeamento,
Grau de satisfacdo dos inquéritos de satisfagdo - N N Avaliagdo e
6.133 N g w— 3,48 0,5 Grau de satisfagdo alcangado 1-jan 31-dez mensal Filedoc Melhoria de 25%
Servicos f
o operacional *(OP) Periodo de concretizaggo c""‘:‘;‘;:"a'a
Reforgar a aproximacdo das CCDR e AG as comunidades 2021 6%

Inicio de Fim de Frequéncia de Fonte de Contributo

Indi h Toleranci F alcul A i 7]
ndicador de desempenho olerancia ‘'orma de célculo medigio medigio medigio verificagio rea de intervencdo N YOE &'
N2 de iniciativas para a simplificagdo dos (@)
6.14.1 processos dos avisos e procedimentos, inclindo a 1 1 Ne de iniciativas realizadas 01-jan 31-dez mensal Filedoc PORLisboa 100% N
simplificagdo de linguagem [9)]
W]
[a]
Periodo de concretizagio ‘0"'212:: ) <Q(
Promover a Transformagdo Digital e a Modernizagdo Administrativa 2021 6% E
-
<
i L

Fonte d Contribut
Indicador de desempenho Tolerancia Forma de célculo o-n-e f Area de intervengio SRR [m)
verificagdo parao OP
o
Prazo de elaboragdo  do Plano  de . =z
D ializacdo e digitalizagdo dos arquivos Tecnologia, <C
6.15.1 ) ) o 30-nov 10 Prazo 01-jan 31-dez mensal Filedoc Informagdo e 50% |
com mapeamento dos servigos e identificagdo dos o o
Comunicagdo
processos
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3. Atividades de suporte

Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, Juridica, Tecnologia, Informagédo e Comunicagdo, Planeamento, Monitorizagdo e
Avaliagdo Internos

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Livro Amarelo de reclamagdes e caixa
de sugestles e elogios: cumprir o
estabelecido legalmente quanto aos
mecanismos de audigdo e participagdo.

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
1.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR
2021

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
2.2 Relatério  de Monitorizagdo
(semestral) do QUAR 2021

SIADAP 1: Elaborar e remeter a PCM o
3.2 Relatério de Monitorizagdo do QUAR
2021

SIADAP 1: Apresentar e divulgar
Relatérios Periddicos de Monitorizagdo
do Plano de Atividades/QUAR 2021,
suportados no SilD

SIADAP 1: Operacionalizar o SIID para
monitorizagdo dos indicadores de
desempenho do PA 2021

SIADAP 1: Operacionalizar o Plano de
Atividades 2022 e versdo 1 do QUAR
2022

SIADAP 2 e 3: Manter atualizada as
plataformas GEADAP / SGU com a
correta afetagdo a avaliadores e
avaliados/ movimentos de pessoal.

SIADAP 2 : implementar o processo de
contratualizagdo 2021-2022.

SIADAP 2 : implementar os processos de
monitorizagdo intercalar (2020).

SIADAP 3 : implementar o processo de
contratualizagdo 2021-2022.

SIADAP 3 : implementar o processo de
avaliagdo 2019-2020.

SIADAP 3: produzir a informagdo para o
Relatério sintese de aplicagdo do
SIADAP 3

Manter atualizado o carregamento do
novo sistema de gestdo de assiduidade
da SISQUAL com os hordrios especificos
aprovados e a correta afetacdo dos
trabalhadores aos dirigentes de que

Elaboragdo, reporte dos mapas SIOE e
carregamento destes dados estatisticos
na plataforma informatica da DGAEP.

Gerir a Formagdo interna:

Elaborar o Relatério de Formagdo
Interna;

Elaborar a andlise sintética dos
indicadores do Balango Social de 2020

Elaborar o mapa de pessoal para 2022

1 0
15/mai 30/abr
15/ago 31/jul
15/nov 30/out

1 2

45 dias uteis =0 dlas, ateis
2 = apos
ap6s aprovagdo -
da Tutela a ©

Tutela

30 dias uteis 20 dias Uteis

apos

apos

orientagbeda orientagdes da

SGPCM SGPCM
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
trimestral bimensal
No prazo
indicado pela trimestral
DGAEP
No prazo

superiormente 15 dias Uteis

indicado

15 dias dteis 10 dias uteis
apds o envio  apds o envio
para a DGAEP para a DGAEP
dos quadros dos quadros

No prazo
No prazo »p
. superiormente
superiormente
e indicado sem
indicado
erros

concluido/ndo
concluido

Prazo

Prazo

Prazo

Pazo

Prazo

Prazo

concluido/ndo
concluido

concluido/ndo
concluido

concluido/n3o
concluido

concluido/n3o
concluido

concluido/n3o
concluido

concluido/ndo
concluido

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

01/jan

01/jan

43922

1/jan

1/mar

01/jul

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

44196

31/dez

31/dez

01/out

trimestral

mensal

mensal

mensal

trimestral

trimestral

mensal

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

trimestral

guadrimestral

mensal

mensal

mensal

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

Planeamento,
Avaliagdo e
Melhoria de

Servigos

GEADAP/SGU Recursos Humanos

Filedoc/
GEADAP

Filedoc/
GEADAP

Filedoc/
GEADAP

Filedoc/
GEADAP

Filedoc

Filedoc/Sisqu
al

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recusos

Recursos

Recursos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos
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Atividades de suporte (cont.)

19

20

21

22

28

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Reconciliagbes bancarias  mensais
referentes a 2021

Garantir mensalmente o controlo
contabilistico das receitas da CCDR LVT

Reporte Trimestral da Unidade de
Tesouraria

Apresentagdo da conta de gerencia sem
limitagdes e/ou reservas relevantes

Reporte Trimestral do Sistema Central
de Encargos Plurianuais

Reporte da previsdo mensal da
execugdo - PME

Reporte do Mapa de pagamentos em
atraso

Garantir adequadamente o registo
mensal das viaturas nos diversos
sistemas informaticos

Garantir e assegurar as solicitagdes
relativas a manutengdo do edificio sede

Proceder trimestralmente as
atualizagbes informaticas e
patrimoniais de acordo com as
alteragdes efetuadas nos bens de

Tratamento de Pedidos de Suporte
Informatico

Tratamento de Pedidos de Atualizagdo
de Conteldos nos sites CCDR LVT e
Redes Sociais (tag contetdos)

Suporte  tecnoldgico a eventos
promovidos pela CCDR LVT (tag
eventos)

Gestdo do projecto OADRL -Operagdao
Lisboa 09-6177-FEDER-000058/PORL
2021

Garantir informagdo permanente a
DSCGAF sobre os valores de coimas
executados e os valores dos processos
impugnados

Garantir  informagdo  periddica  a
DSCGAF sobre os valores das agdes de
contencioso administrativo interpostas
contra a CCDR

Assegurar a prestagdo de informagdo a
DSCGAF sobre a afetagdo das receitas
provenientes do contencioso
contraordenacional transferidas pelo
Instituto de Gestdo Financeira da
Justica

7 dias apods
fecho do més

5 dia apds o
fecho do més

8 dias apods
fecho do més

30-04- Prazo
Legal

8 dias apds
fecho do
trimestre

até 4 data do
calendario da
DGO

102 dia apds o
fecho do més

10 dias apos o
fecho do més

90,00%

15 dias apds

fecho do més

30 Horas

30 Horas

30 Horas

50%

80%

80%

80%

4 dias apos
fecho do més

3 dia apos
fecho do més

52 dia apds do
fecho

Antes do Prazo
legal

59 dia ap6s do
fecho do
trimestre

32 dia da data
da DGO

82 dia apds o
fecho do més

5 dias apds o
fecho do més

100,00%

10 dias apds o

fecho do més

25 Horas

25 Horas

25 Horas

60%

100%

100%

95%

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 dias

n2 de solicitagdes
resolvidas/Total
das solicitagGes

n2 dias

Média (em horas)
do tempo de
fecho dos tickets
helpdesk
Média (em horas)
do tempo de
fecho dos tickets
helpdesk com a
tag contetdos

Média (em horas)
do tempo de
fecho dos tickets
helpdesk com a
tag eventos

despesa
executada/
despesa
Ne de
informagdes
disponibilizadas /
Ne de
Ne de
informagdes
disponibilizadas /
Ne de
informagdes
devidas

N.2 de respostas
/ N.2 de
solicitagbes

1/jan

1/jan

1/abr

1/abr

1/abr

01/fev

1/jan

01/jan

01/jan

01/jan

01/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

1/jan

31/dez

31/dez

31/dez

31/mai

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

31/dez

mensal

mensal

trimestral

anual

trimestral

mensal

mensal

mensal

mensal

trimestral

mensal

mensal

mensal

trimestral

trimestral

semestral

anual

Filedoc

SINGAP

DGO

TC e DGO

SIGO

DGO

SIGO

ESPAP

Filedoc

SINGAP

SiDDRI

SiDDRI

siDDRI

Balcd02020

/dossier

Filedoc

Filedoc

Filedoc

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
Financeiros

Recursos
financeiros

Recursos
financeiros

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Patrimoniais

Recursos
Patrimoniais

Tecnologia,
Informagdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informacgdo e
Comunicagdo

Tecnologia,
Informacgdo e
Comunicagdo

Dinamicas
Regionais

Juridica

Juridica

Juridica
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

4. Atividades correntes mais relevantes

Emissdo de pareceres de acompanhamento de PMOT
Emissdo de pareceres de delimitagdo e alteragdo da REN
Emissdo de pareceres em processos gerais de REN

Coordenacgédo dos processos de AAE no ambito dos IGT

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizagdo no ambito de Avaliagdes de
Impacte Ambiental

Emissdo de pareceres de ordenamento/localizagdo no ambito de Operagdes de
Gestdo e Residuos

Resposta a solicitacGes de Tribunais, Tutela e Inspecdao Geral, e exposi¢des de
particulares, no ambito do ordenamento do territério

Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Planos de Gestdo
Florestais

Emissdo de pareceres de ordenamento e de REN no ambito de Operagdes de
Valorizagdo de Lamas

Emissdo de pareceres no ambito do RERAE
Emissdo de Decisdes RJUE nos prazos estabelecidos
Emissdo dos pareceres de ordenamento/localizacdo nos prazos estabelecidos

Atendimento ao publico

Abertura, verificacdo e triagem, emissdo de guias de processos de ordenamento
do territorio

Instrucdo técnica de processos (UITP)

Participagdo nas ComissGes Municipais de Defesa da Floresta - emissdo de
parecer ao abrigo do art. 162, DL 14/2019, de 21/01

Formalizagdo do Mapa de Fundos Disponiveis

Formalizagdo do Mapa da Previsdo da Execugdo

Reporte do Mapa de Pagamenos em Atraso e Dividas a Terceiros por
Antiguidade de Saldos

Reporte Mensal do Balancete Analitico da Contabilidade Financeira
Solicitagdo de Transferencia de Fundos

Formalizagdo dos Relatorios Trimestrais da Execug¢dao Orgamental

Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territério
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territorio
Ordenamento do
Territério

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros




23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Reporte da Execugdo Orcamental

Reporte no Sistema Central de Encargos Plurianuais e Atualizagao no SINGAP
Elaboragdo do Orgamento da CCDR LVT

Elaboracdo da Conta de Geréncia da CCDR LVT

Elaboracdo da Prestacdo de Contas Trimestrais

Reporte Trimestral da Unidade de Tesouraria

Reporte Anual das SubvengGes

Atualizagdo Anual dos Pregos dos Servigos Prestados pela CCDR LVT
Emissdo das declaragdes da recebimentos e pagamentos em atraso

Elaboragdo e Registo das Alteragdes Or¢gamentais do Orcamento da CCDR LVT

Registos de todos os Procedimentos unerentes ao Parque Automével na
Plataforma da ESPAP.

Registo de abertura dos processos de Contratagao Publica
Gestdo do frota automovel da CCDR LVT

Registo e inventariagdo de todos os bens moveis adqueridos

Registo, atualizagao e revisdo da tabela central de entidades externas da CCDR
LVT

Gestdo (divulgagdo, manutengdo e atualizagdo) dos contetidos do site da CCDR
LVT, incluindo a presenca nas redes sociais (Twitter, Facebook, Issuu, Youtube)
Gestédo (divulgagdo, manutengdo e atualizagdo) dos conteldos da Intranet da
CCDR LVT, incluindo o repositério de documentos/ficheiros de suporte a

Apoio na realizagdo de eventos da CCDR LVT: desenvolvimento e
acompanhamento registo/inscri¢des, divulga¢do através da ferramenta
Registo, edicdo e publicagdo de contetidos multimédia da CCDR LVT (fotografia
e videos dos eventos)

Gestdo biblioteconémica do acervo documental especializado da CCDR LVT,
incluindo atualizagdo da base de dados (OPAC e biblioteca digital)

Gestdo do arquivo intermédio da CCDR LVT incluindo atualizagdo da base de
dados para o arquivo intermédio (XARQ)

Assegurar o atendimento externo no &mbito do acesso/consulta:
documentacgdo/biblioteca e processos arquivo intermédio

Apoio na aplicagdo do plano de classificagdo da CCDR LVT (classificagdo dos
documentos e processos) em conformidade a MEF/Lista Consolidada

Monitorizagdo de equipamentos de comunicagbes

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Financeiros

Recursos Patrimoniais

Recursos Patrimoniais

Recuros Patrimoniais

Recursos Patrimoniais

Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informacgdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagao
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo

~
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48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Atualizagdo e monitorizagdo de software de seguranga

Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informatica de gestdo documental
da CCDR LVT - Filedoc

Suporte informatico a utilizadores

Parametrizagdo e monitorizagdo da aplicagdo informatica de gestdo dos
processos de contra-ordenagdo da CCDR LVT - siPCO

Suporte aos utilizadores do sistema SINGAP - Financeira, Patrimonio e RH

Monitorizagao de backups

Participar no processo de planeamento estratégico e programatico para a
Regido no periodo 2020-2027

Pareceres emitidos no ambito da andlise das candidaturas aos Sistemas de
Incentivos e SAICT

Acompanhar a monitorizagdo e a avaliagdo da implementagdo de instrumentos
de politica com impacto na Regido

Acompanhar a implementagdo de programas e projetos de ambito setorial com
impacto na Regiao

Divulgar oportunidades de financiamento de ambito comunitdrio com incidéncia
na Regidao

Participar no acompanhamento e monitorizagao dos Programas CTE com
incidéncia na Regido de Lisboa

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos no ambito de organizagdes
internacionais das quais a CCDR LVT faz parte

Participagdo e Acompanhamento dos trabalhos no ambito da Rede das
Dinamicas Regionais

Elaboracdo de Documento sobre o resultados de Instrumentos de Financiamento
na RLVT (INFODATA de Politicas Publicas)

Elaboragdo de Documento sobre o resultados da implementagdo da RIS3 Lisboa
ou sobre Temas emergentes (INFODATA tematica)

Elabora¢do de Documento sobre a implementac¢do do PT2020/2030, PO
Regionais e Tematicos na RLVT (Relatdrio de Monitorizacdo e Contexto)
Gestdo do projecto OADRL -Operagdo Lisboa 09-6177-FEDER-000058/PORL
2021

Elaboragdo do relatério de gestao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas

Elaboracdo do relatdério de contratagao

Elaboragdo do mapa de progresso das contratagdes e aquisi¢cdes

Assegurar o cumprimento de todas as formalidades legais inerentes aos
processos de contratagdo publica

Operagdo com as plataformas eletrénicas de compras publicas

Instrugdo de todos os processos de contratagao publica de acordo com o Cdédigo
dos Contratos Publicos

Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Tecnologia, Informagdo
e Comunicagdo
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional
Desenvolvimento
Regional

Dinamicas Regionais
Dindmicas Regionais
Dinamicas Regionais
Dinamicas Regionais

Dinamicas Regionais

Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de Servigos
Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de Servigos
Planeamento, Avaliagao
e Melhoria de Servicos
Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de
Servigos/Financeira
Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de Servigos
Planeamento, Avaliagdo
e Melhoria de
Servigos/Financeira
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75

76

77

78

79

80
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84

85

86
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Assegurar a participagao em procedimentos de aquisigdao centralizada da PCM e
da ESPAP

Trimestrializagao dos compromissos plurianuais

Gerir e coordenar os procedimentos de avaliacao ambiental de projetos
previstos no RJAIA

Emitir pareceres setoriais no ambito da qualidade do ar, ruido, residuos,
emissoes, sistemas ecoldgicos, solos e usos do solo e paisagem no ambito do
Emitir pareceres sectoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Residuos e Emissdes) no
ambito da elaboragdo, alteragdo e/ou revisdo de Instrumentos de Gestdo
Emitir pareceres setoriais (Ruido, Qualidade do Ar, Residuos e EmissGes) no
ambito da AAE de IGT

Gestdo da RMQA LVT para garantir a maxima eficiéncia e qualidade dos dados
na RMQA LVT (Validagdo dos dados, envio para a base de dados "QUALAR",
detegdo de avarias e outros problemas nas estagdes, definicdo e
implementacdo de agGes a realizar pelos técnicos de manutengdo interna e
externa e registo das intervengdes na RMQA), e avaliar e monitorizar a
qualidade do ar na regido de LVT

Gestdo da RMQA LVT para garantir a maxima eficiéncia e qualidade dos dados
na RMQA LVT (Validagdo dos dados, envio para a base de dados "QUALAR",
detecdo de avarias e outros problemas nas estagdes, definicdo e
implementagdo de agGes a realizar pelos técnicos de manutengdo interna e
externa e registo das intervengdes na RMQA), e avaliar e monitorizar a
qualidade do ar na regido de LVT

Gerir e coordenar processos de AAE de planos e programas de ambito regional,
nacional e setorial

Resposta a solicitagdes de Tribunais, Tutela e Inspe¢ao Geral, e exposicdes de
particulares, no ambito das tematicas de ambiente (AIA, Ruido, Qualidade do
Emissao de pareceres de forma a assegurar o cumprimento do regime de
prevengdo e controlo das emissdes de poluentes para a atmosfera,

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento de atividades
industriais de acordo com o DL 73/2015 de 11 de maio e com o DL 81/2013 e
Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento ambiental,
designadamente a colaboragdo com a autoridade competente para a emissdo
Emissdo de pareceres no ambito dos processos de Licenciamento de operagées
de gestdo de residuos, de acordo com o DL n2 178/2006 de 5 de setembro na
Emissdo de pareceres no ambito dos processos de regularizacdo de operagbes
de gestdo de residuos, de acordo com o DL n.2 165/2014, de 5 de novembro e a
Colaborar com o Centro de Competéncias Juridicas do Estado (JurisAPP) no
ambito do contencioso administrativo

Prestacdo de apoio juridico através do atendimento as autarquias locais

Informar juridicamente os recursos hierarquicos de atos administrativos
praticados pela CCDR LVT

Apreciar juridicamente as alegaces apresentadas nas audiéncias prévias no
ambito de procedimentos que tramitam na CCDR LVT

Elaboragdo de respostas e pareceres juridicos por solicitagdo do Ministério
Publico e Policia Judicidria

Informar a GNR das decisdes tomadas em processos de contraordenagdo com
origem em autos de noticia daquela autoridade policial

Apreciagdo de projetos de diplomas legais por solicitagdo da tutela

Planeamento, Avaliagdao
e Melhoria de
Servigos/Financeira

Financeira
Ambiente
Ambiente
Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ambiente
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica
Juridica

Juridica

~
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Atividades correntes mais relevantes (cont.)

Assegurar o cumprimento de todas as formalidades legais necessarias a correta

. N N Juridica
instrugdo dos processos de contraordenagdo

Promover a execugdo judicial de todas as coimas nao pagas aplicadas em Juridica
processos de contraordenagdo

Garantir a remessa atempada aos Tribunais das impugnagdes apresentadas no Juridica
ambito de processos contraordenacionais

Preparar os contributos da CCDR relativamente as matérias a analisar no Juridica

ambito das reunides de coordenacéo juridica CCDR's/Dire¢do Geral das
SATAPOCAL: Elaboragao e apreciagcao de entendimentos

Alertas periddicos as autarquias locais para cumprimento dos prazos legais da
obrigacdo de informacdo, de ambito financeiro

Validagdo dos Documentos de Prestagdo de Contas dos Municipios da RLVT
Validagdo dos Documentos de Prestacdo de Contas das Freguesias da RLVT

Divulgac¢do de entendimentos /legislacdo/notas exlpicativas na drea financeira

Prestagdo de apoio técnico através do atendimento as autarquias locais e
outras entidades beneficidrias dos programas no ambito da cooperagdo técnica

Acompanhamento da implementagado do SNC-AP nas autarquias locais da RLVT

Elaboragdo do Mapa anual de Pesssoal ma componente recursos humanos

Recolha de Dados, na componente de recursos humanos, para elaboragdo do
Orgamento

Carregamento do SIOE

Efetuar o tratamento da assiduidade

Andlise de pedidos de teletrabalho e de jornada continua
Efetuar o processamento de vencimentos

Andlise de pedidos de acumulagdo de fungdes

Instrucdo dos pedidos de contagem de tempo e de aposentagao

Administragdo local
Administracdo local
Administragdo local
Administracdo local
Administragao local
Administragao local
Administragao local
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos
Recursos Humanos

Recursos Humanos

~




5. Atividades em grupos de trabalho/representacoes

5.1 Internas

Atividades em grupos de trabalho/representacées

Internas
N.2 Grupos de trabalho/representagio Enquadramento Area de intervengio
RCM n.2 141/2018, de 26 de outubro e RCM
n.2 51/2017, de 19 de abril: redugdo do Planeamento, Avaliagdo e
1  Grupo de trabalho para a Desmaterializagdo de Procedimentos  papel e promogdo de solugdes circulares e~ Melhoria de Servigos / Tecnologia,
desmaterializagdo de procedimentos e Informagdo e Comunicagdo
processos
. Avi blicad. Didrio da Republica, 22 T logia, Inf 3
2 RGPD - Encarregado de Protegdo de Dados (EPD) da CCDR LVT \ln.so publicado no .|ar|o 1 [ P ecnologla n orr~na<;ao €
série n? 109 de 7 de junho 2018 Comunicagdo
5 Plata.fc?rr'r)a para a Classificagdo e Avaliagdo da Informagdo D Tecnologia, Il'wforr;r1at;ao e
Arquivistica (CLAV) Comunicagdo
6 Ponto ,ffjcal, para a Travnsfo~rmagac? .Dlglt.al (CTIC) - Rede Decreto-Lei n.2 72/2014, de 13 de maio Tecnologia, Iljforrjragao e
Interministerial de Modernizagdo Administrativa (RIMA) Comunicagdo
7 Conselho Programa Administracdo Eletrénica e Despacho interno Tecnologia, Informagdo e
Interoperabilidade Semantica (PAEIS) B Comunicagdo

Elaboragdo de pareceres relativos

8  Avaliacdo de Impacte Ambiental . . .
ao descritor da Socioeconomia

Grupos de Trabalho dos Dominios
de Especializagdo Industrias
Criativas e Culturais e Turismo e
Hospitalidade
Processo DSDOT; Colaboragédo nos
temas: RLVT na Europa e no

10 Processo de revisdo dos PROT AML e OVT Mundo, Economia Circular,
Avaliagdo da implementagdo dos
PROT. Alinhamento PT2030

9  RIS3 - Estratégia de Especializagdo de Lisboa 2021-27

11  Reunides de Coordenagdo Juridica Despachos internos Juridica

Comissdo Permanente de Acompanhamento para

a
D ho n.2 12778/2010 de 8/03/2010 Ambient
Responsabilidade Ambiental (CPA-RA) SR / e 8/03/ molente
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5.2 Externas

Externas

Representagdo da CCDR-LVT no projeto da ABAE/FeeP - secgdo Ordenamento do
portuguesa da Fee internacional - Associacdo da Bandeira Azul Territério/
da Europa Administracdo Local

1  ECO XXI_Ordenamento do Territério e Ambiente Urbano

Ordenamento do

2 Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor DL 154/2013, de 5 de Novembro L
Territorio
3 Revisdo dos PDM RIIGT - DL 80/2015, 14/05 Ordenamento do
Territério
4 GT:A_Plano de Agdo para a Seguranca Infantil (PASI)- European Child Safety Alliance (Eurosafe) - Alto Comissariado da  Ordenamento do
Fase Il Saude Territério
Artigo 70.2 do DL n.2 209/2008 de 29 d tubro. SIR (Art. 119 Ord to d
5 Artigo 70.2 do DL209/2008,29/10 - REAI 180 L 7 20 BeSEn il El raenamento do
do DL 169/2012, de 01/08) Territério
. ) Ordenamento do
6  Artigo 69.2 do DL214/2008,10/11 - REAP Artigo 69.2 do DL n.2 214/2008 de 10 de novembro B
erritorio
-Lei n.2 E
7 Reunides no Ambito do RERAE Decreto-Lei n.2 165/2014, de 5 de novembro, na sua redagdo Ordenar.m?tho do
atual Territério
8  Conselho Estratégico do Parque Natural Sintra-Cascais Lei Organica do ICNF Ordenar.m?nlto D
Territorio
Ord to d
9  Conselho Estratégico do Parque Natural da Arrabida Lei Organica do ICNF " enar.m?n. 0 do
Territorio
p Ord to d
10 Conselho Estratégico da Area Protegida da Arriba Féssil Lei Organica do ICNF " enar.n%n. 0 do
Territorio
£ - .
1 Conselho stratégico do Parque Natural da Serra de Aires e Lei Orgénica do ICNF Ordenar'neEn.to do
Candeeiros Territorio
- - . . A Ord to d
12  Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estudrio do Tejo Lei Organica do ICNF r enar‘nt?n‘ o0do
Territério
- - . - Ordenamento do
13 Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuério do Sado Lei Organica do ICNF L
Territério
- , . . a. Ordenamento do
14  Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul do Boquilobo Lei Organica do ICNF L
Territério
Diretiva 92/43/CEE - P ta de Lista Naci | de Sitios - PSRN Ord to d
15 Com. de Acompanhamento e Avaliagdo Rede Natura 2000 it i) roposta de Lista Nacional de Sitios r enar.'nt?rT odo
2000 Territério
16 Entidade Regional da Reserva Agricola de Lisboa e Vale do Tejo - DL 199/2015, de 16/09, e Despacho MADRP n.2 14321/2009 de Ordenamento do
ERRALVT 16 de junho Territério
N o . Ordenamento do
17 Comissoes Distritais de Defesa da Floresta Art.2 32 C Decreto-Lei 17/2009 de 14/1 L
Territério
] - . L Ordenamento do
18  Conselho Superior de Estatistica (CSE) Regulamento do Conselho Superior de Estatistica Tertitrio
itori
19 Rfuniﬁes G.T. para.u regularizacdo de exploracdes de pedreiras Art. 52, Decreto-Lei .2 340/2007 de 12/11 Ordenar.n?n.to do
ndo tituladas por licenga Territério
Conselho Estratégico da Reserva Natural das Berlengas - Despacho 36/PRES/2008 do Presidente do Instituto da Ordenamento do
20 Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas e Camara Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, I.P. e n.2 4 do Territério
Municipal de Peniche artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 136/2007 de 27 de abril
il Comissdo Consultiva do Programa Especial de Albufeira de Despacho n. 5797/2018, de 12 de junho Ordenar.nt?n.to do
Castelo de Bode Territério
N - Ordenamento do
22 Comiss8es Municipais de Defesa da Floresta Art. 162, do DL 14/2019, de 21/01 L
Territério
o
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

PAEIS - Programa "Administragdo Eletrénica e Interoperabilidade

Semantica" (MIP e MEF)

Projeto Classifex - Classificacdo e Avaliagdo Documental na
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)

Conselhos Municipais de Educagdo do municipios de Lisboa e
Vale do Tejo

Comissdes Flexiveis do Férum Intersetorial do PNPOT

Equipa de Coordenagdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do
Programa Bairros Saudaveis

Plataforma Supraconcelhia da Seguranga Social

ICN2 Iniciativa Nacional das Cidades Circulares

Conselho Consultivo do IEFP
DGAL: Reunides SATAPOCAL
MAMAOT/Ministério Publico
DGAL: Reunides de Coordenagdo Juridica

Protocolo de colaboragdo entre a CCDR-LVT e a GNR (SEPNA)

Comissdo Técnica de Normalizagdo CT 71 - Qualidade do
Ar, Subcomissdo 3 - Ar ambiente fora dos locais de
trabalho

GTAr - Grupo Técnico da Qualidade do Ar (coordenagdo

APA)

Permanente de Prevengdo, Monitorizagdo e Acompanhamento
dos Efeitos da Seca

Grupo de trabalho para a Implementagdo da Zona de
Emissdes Reduzidas (ZER) na cidade de Lisboa
(coordenagdo CML)

Grupo de Pontos Focais das autoridade de AIA

Participagdo no projeto ECOXXI enquanto juri especializado nas
dreas do ruido e qualidade do ar

Grupo de Trabalho NREAP

Grupo de trabalho interdisciplinar para a qualidade do ar no
municipio do Seixal

Vistorias a unidades industriais e massas minerais - Dire¢cdo
Geral de energia e geologia, Diregdo Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo e Camaras Municipais

Vistorias a unidades industriais e agropecudrias - IAPMEI e
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do
Tejo

Observatdrio Nacional dos Cirver

Observatério Ambiental de Alcanena

Grupo de Apoio a gestdo do PERSU 2020

Regulamento do Programa

Concite da SGPCM

Analisar e acompanhar o funcionamento do Sistema Educativo, a
nivel municipal, propondo as agdes.

Acompanhar, monitorizar e avaliar a execugdo do PNPOT e a
elaboragdo do REOT; contribuir para a produgdo de informagdo e
de conhecimento.

Divulgar o Programa, participar e promover agoes de
capacitagdo, estimular a apresentagdo de candidaturas,
acompanhar a implementacdo.

Concertagdo produzida em torno dos diagndsticos sociais e
problemdticas identificadas pelos CLAS- Conselhos Locais de
Acdo Social.

Garantir apoio técnico, cientifico e financeiro aos municipios
que integrem Redes de Cidades Circulares em torno temas
prioritdrios.

Apreciar e emitir parecer sobre o Plano Anual de Atividades da
Delegagdo Regional

Despacho n.2 4839/99, de 22 fevereiro do SEALOT, publicado no
DR n.2 57, Il série de 9 de margo

Protocolo celebrado a 31 de julho de 2009

Despacho de 13 de outubro de 2016 do SEAL

Despacho n2 20763/2009, de 16 de Setembro

Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro

Decreto-Lei n.2 340/2007 de 12 de outubro e DL n.2 209/2008
de 29 de outubro

Artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial) e Artigo 23.2 do
Decreto-Lei n.2 214/2008 de 10 de novembro (Regime de
Exercicio da Atividade Pecudria)

Decreto-Lei n2 3/2004 de 3 de janeiro (art. 932)

Despacho n.2 1257/2014 de 14/11/2014

Tecnologias de
informagdo e
Comunicagdo

Tecnologias de
informagdo e

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento

Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Desenvolvimento
Regional

Administragdo Local

Juridica

Juridica

Fiscalizagdo

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

Ambiente

~
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48  Grupo de Apoio a gestdo do PENSAAR 2020

49  Comissdo de Acompanhamento da CAGER

Comissdo de Acompanhamento para a actual instalagdo da
50 CARMONA em Brejos de Azeitdo e nova Instalagdo da
CARMONA no Parque da Sapec Bay

51  Grupo de Trabalho do Licenciamento Unico Ambiental

Rede Nacional IMPEL (European Union Network for the
Implementation and Enforcement of Environmental Law)

53  Conselho da Regido Hidrografica do Alentejo

54  Conselho da Regido Hidrografica do Centro

55 Conselho da Regido Hidrogréfica do Tejo

Grupo de Trabalho do Sistema Nacional de Politicas e Medidas
(SPeM)

57 Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas

Grupo de acompanhamento da implementagdo das Agendas
Regionais para a Economia Circular (AREC)

Comissdo Técnica de Acompanhamento de Reciclagem de
Navios

5.3 Internacionais

Internacionais

N.2 Grupos de trabalho/representacio

1  Projeto ROBUST

2 Participagdo na Semana Europeia das Regides e das Cidades

/ PLANO DE Al
N
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Atividades em grupos de trabalho/representacoes: externas (cont.)

Despacho n.2 6747/2015 de 16/06/2015

Decreto-Lei n2 178/2006 de 5 de setembro, na redagdo
conferida pelo Decreto-Lei n2 73/2011 de 17 de junho

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro

RCM n.2 45/2016, de 26 de agosto

: Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, de 23 de

novembro

Art.252 Decreto-Lei n.2 66/2020 de 14 de setembro

Atividades em grupos de trabalho/representagées

Enquadramento

Horizonte 2020

Area de intervengio

\

Ambiente

Ambiente

Ambiente
Ambiente

Ambiente

Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ambiente

Ambiente

Desenvolvimento
Regional / Ambiente

Ambiente

Desenvolvimento
Regional e
Ordenamento do
Territério

Desenvolvimento
Regional
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6. Afetagao de Recursos

6.1. Recursos Humanos

O total de 142 colaboradores/as previstos, a 31 de dezembro de 2020, encontra-se distribuido por grupos

profissionais conforme quadro em abaixo.

Previsao de Efetivos Reais a 31/12/2020

Grupo/Cargo/Carreira

Dirigente Superior (i)
Dirigente Intermédio
Técnico Superior
Oficial de justica (ii)
Assistente Técnico (iii)

Assistente Operacional

Informatico

142

(i) inclui 4 secretarios técnicos, 1 coordenador do OADR e 2 vogais ndo executivos do PORLisboa 2020
(ii) em mobilidade intercarreiras na carreira técnica superior

(iii) inclui 1 carreira n3o revista de vigilantes da natureza 4 trabalhadores/as)

Dado que a missdo da CCDR LVT é bastante abrangente, os seus recursos humanos s&o qualificados e
especializados em diversas areas, o que se reflete na representatividade da categoria dos técnicos

superiores, a qual constitui 48.8% do total dos trabalhadores.

No que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a propria CCDR LVT, predomina
aquele que é mais duradouro, na medida em que 80% (100 trabalhadores/as) celebraram contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo Indeterminado, 8% (10 cargos dirigentes superiores) encontram-
se em regime de Comissao de Servigo, 11.2% (14 dirigentes intermédios) foram nomeados/as em regime
de substituigdo e 1 trabalhador/a, oficial de justica com vinculo de nomeagao definitiva, encontra-se em

modalidade intercarreiras na carreira técnica superior.

O Mapa de Pessoal aprovado para 2021 integra 158 postos de trabalho, imprescindivel ao cumprimento
da atual miss&o e atribuigdes desta Comiss@o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa
e Vale do Tejo e corresponde as necessidades efetivas dos servigos rigorosamente analisadas.
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Contemplam as necessidades de pessoal da CCDR LVT (136 postos de trabalho), mas também das
Estruturas de Miss&o do POR Lisboa 2020 (19 postos de trabalho) e do Orgéo de Acompanhamento das
Dindmicas Regionais de Lisboa (3 postos de trabalho) de acordo com a Resolugdo do Conselho de
Ministros n°® 73-B/2014, de 16 de dezembro.

E de salientar que, dos 19 postos de trabalho aprovados para o POR Lisboa 2020, 11 postos de trabalho
encontravam-se integrados no mapa de pessoal especifico da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao, |. P. (ADC, IP) e transitaram para o Mapa de Pessoal da CCDRLVT, ao abrigo do Despacho n.°
10790/2020, de 3 de novembro de 2020

Considerando, ainda assim, que o nimero de efetivos se encontra ainda abaixo das necessidades desta
Entidade para cabal cumprimento das suas atribuicdes e competéncias, afigura-se-nos essencial incluir
postos de trabalho nas areas técnicas, nos dominios do ordenamento do territério, do ambiente, do
desenvolvimento regional e do apoio as autarquias locais, fulcrais @ normal prossecucao da misséo e

atribuigdes da CCDR LVT e nas quais se verificam caréncias de recursos humanos.

E ainda de referir que a CCDR LVT tem 31 trabalhadores/as a exercerem fungdes noutras entidades,
quer em cargos dirigentes, em cedéncia de interesse publico em Gabinetes Ministeriais e em mobilidade,
detentores de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado com esta Comissdo de

Coordenacao e que poderdo regressar a CCDR LVT.

Relativamente aos recursos humanos planeados, a CCDR LVT continuara a desencadear as devidas
diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e mobilidade previstos para a Administracéo

Publica.

6.2. Recursos Financeiros

A CCDR LVT disp0e das dotagdes de Receitas de Impostos (Orgamento de Estado) que Ihe s&o atribuidas pelo
Ministério da Coes&o Territorial ao nivel do Orcamento de Atividades e de Investimento. Adicionalmente dispde

das Receitas Proprias, que arrecada durante o ano econémico.

6.2.1. ORCAMENTO DA RECEITA

O orcamento proposto para 2021, no que respeita a componente da receita, ascende a € 8.583.338, com a

seguinte afetacdo ao Orgamento de Funcionamento e de Investimento:
Funcionamento €6.243.974

Investimento €2.339.364




Em termos do seu Orgamento global, a CCDR LVT dispde da dotag&o atribuida via Orgamento de Estado (Fonte
de Financiamento 311) e de Receitas Préprias ou autofinanciamento (Fonte de Financiamento 513) resultantes na
sua maioria da cobranga de taxas sobre licenciamentos de operagdes de residuos cobradas pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente, I.P. e da receita cobrada pela CCDR LVT e Receita Comunitaria.

O Quadro 1 apresenta os valores das receitas globais, constantes na proposta de orgamento para o0 ano econémico

de 2021, repartidas pelas componentes Funcionamento e Investimento e respetivas Fontes de Financiamento.
QUADRO |

ESTRUTURA DO ORCAMENTO PARA 2021 - RECEITA
( Unid: Euro)

Fontes de Financiamento Montante Taxa

Atividade - Funcionamento

Receitas Impostos - Orgamento de Estado 2.700.000 43,24%
Receitas Proprias 3.543.974 56,76%
‘Total Orgamento de Funcionamento ( 1) 6.243.974 100,00%

Investimento : Projetos

Receitas Impostos - Orgamento de Estado 300.000 12,82%
FEDER 1.532.460 65,51%
Receitas Proprias 503.444 21,52%
Outras Receitas 3.460 0,15%
‘Total Orgamento de Investimento ( 2) 2.339.364 100,00%

v FUNCIONAMENTO

As Receitas de Impostos, afetas a atividade Funcionamento, financiam exclusivamente 45% do orcamento de
global de funcionamento, para pagamento dos encargos com o pessoal, sendo o diferencial suportado pelas

Receitas Proprias.

A Taxa de Gestdo de Residuos constitui 78% do valor global inscrito na componente de Receitas Proprias no
Orcamento de Funcionamento e Investimento. A sua inscrigao foi efetuada de acordo com a informac&o transmitida
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente I.P., sendo esta a entidade que procede a liquidagdo da receita e a sua

transferéncia para as CCDR.

v INVESTIMENTO

As Receitas de Impostos afetas ao Investimento, sdo inscritas apenas num unico projeto e para 0 pagamento dos
encargos com o pessoal afeto & Estrutura da Assisténcia Técnica do POR Lisboa, que corresponde a 13% do
or¢camento de global do investimento, sendo o diferencial suportado pelas Receitas Préprias e FEDER.

PLANO DE ATIVIDADES 2021

\J




/ PLANO DE ATIVIDADES 2021
Ol
KN

Foi inscrito Receita Propria, e FEDER em 22% e 66% respetivamente para suportar todas as restantes despesas

dos projetos inscritos.
6.2.2. ORCAMENTO DA DESPESA

1. No Quadro seguinte apresenta-se a proposta de despesa para o0 ano de 2021, repartida pelas fontes de

financiamento e agrupamentos econémicos referentes a atividade de Funcionamento e Investimento:

Quadro 2

Org¢amento de Despesa - 2021

(Unid:euros)
Fontes de Financiamento RG - Receitas RP-Rec.eita Outfas Total
Impostos Proprias | Receitas
Despesas com o Pessoal (1) 2.700.000 |1.763.384 4.463.384
Remuneragdes Certas e Permanentes 2.200.052 1.430.085 3.630.137
Outras despesas com o pessoal 499.948 333.299 833.247
Despesas com o Funcionamento (2) 1.525.590 1.525.590
Aquisi¢do de Bens e Servigos 1.367.205 1.367.205
Encargos financeiros 200 200
Outras despesas ( inclui reserva) 158.185 158.185
Despesas de capital (3) 255.000 255.000
Total Orcamento Func. 4= (1)+(2)+(3) 2.700.000| 3.543.974 0 6.243.974
Despesas com o Pessoal (5) 300.000 125.895 | 545.892 971.787
Remuneragdes Certas e Permanentes 250.000 98.244 446.777 795.021
Outras despesas com o pessoal 50.000 27.651 99.115 176.766
Despesas com o Funcionamento (6) 290.549 | 963.478 r 1.254.027
Aquisicdo de Bens e Servigos 250.483( 963.478| 1.213.961
Outras despesas ( inclui reserva) 40.066 0 40.066
Despesas de capital (7) 87.000( 26.550 113.550
Total Orcamento Invest.8= (5)+(6)+(7) 300.000 503.444(1.535.920| 2.339.364
|Orgamento Global Func.+invest. |  3.000.000| 4.047.418]1.535.920| 8.583.338]

As despesas com pessoal representam 63% do total das despesas do orgamento, sendo que 55% sé&o

suportadas por Receitas de Impostos, 35% por Receita Proprias e 10% Outras Receitas (FEDER).

Quanto ao agrupamento de Aquisi¢do de Bens e Servicos mantem-se a mesma linha de contengéo

orgamental que tem sido adotada nos ultimos anos, representando 30% do orcamento global.

A verba inscrita nos agrupamentos de Outras Despesas e Capital, corresponde a 3% e 4% respetivamente do

orgamento global.




2. No Quadro infra apresenta-se a proposta para 0 ano de 2021 repartido pelos projetos e fontes de
financiamento, que preveem agdes de carater especifico relacionadas com o desenvolvimento das atribui¢des

da CCDR LVT, designadamente, em matérias do ambiente, do desenvolvimento regional e da cooperagao.

Org¢amento de Investimento para 2021

(Unid: Euros)
PROJECTO Orgamento (F.Financiamento)
Receita Receita Receita Total
cop DESIGNAGAO Impostos| Propria | Propria |F.Comunitaria
(351) (FF 361) | (FF513)
4840 |Monitorizag&o Ambiental - Ar, Ambiente sonoro 279.500 279.500
9260 Promogé?, Coo;l)er?géo, Internacionalizagéo e 70,066 70.066
valorizagao Territorial da RLVT
Assisténcia T écnica ao Programa Operacional
27 i 29.224 . . 1.646.067
96! de Lisboa 2014-2020 300.000 9 0| 1.316.843 646.06
9628 Orgéo d? Acompanhamento das Dinamicas 96.670 52,050 148.720
Regionais de Lishoa
10037 |[IFAMA 27.983 37.018 65.001
10240 |ROBUST 3460 3.460
10298 |Avaliagdo da Qualidade do AR 126.550 126.550
Total 300.000 153.877 349.566 1535921 2.339.364

Como referido anteriormente, a dotagao atribuida pela Tutela, no montante de € 300.000 foi afeta a sua totalidade para o

projeto da Assisténcia Técnica ao Programa Operacional de Lisboa 2014-2020. As necessidades globais para a

componente nacional estimam-se em € 803.443, pelo que a dotagdo atribuido é manifestamente insuficiente. Assim,

houve necessidade de inscrever em Receitas Proprias o montante de € 503.443, condicionado a efetiva cobranca do

valor global inscrito.

6.3. Recursos Patrimoniais

Em 2021 prevé-se que a frota automdvel seja composta por 16 viaturas, sendo trés elétricas, atribuidas na
sequéncia de candidatura ao Fundo Ambiental. Constata-se que a maioria das viaturas proprias ultrapassaram
0 periodo de vida dtl estimado, s6 mantendo a funcionalidade com elevados custos de

manutengao/conservagdo. A CCDR LVT pretende proceder gradualmente e de acordo com as disponibilidades

6.3.1 FROTA AUTOMOVEL
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financeiras, a sua substituicdo por viaturas em regime de locagao financeira. No decorrer do ano de 2021, ird
proceder-se ao aluguer operacional de trés viaturas, sendo uma afeta ao Programa Operacional de Lisboa e

duas para aos servigos gerais.

6.4. Recursos informaticos

Descrigao Sumaria das Aplicagoes Informaticas

siPCO Aplicagdo informatica para gestéo de processos de contraordenacgéo.

SINGAP Sistema integrado para gestao de processos das areas financeira, patrimonial e de recursos humanos.
liios;l;al Aplicagao informatica para gestao e recolha de assiduidade.

siGAl Aplicagdo informatica para gestéo de inventario e afetacdo de equipamentos informaticos.

siHelpdesk Aplicagdo informatica para gestéao de helpdesk

SilD Sistema de Informacéo de Indicadores de Desempenho.

X-ARQ Aplicagdo informatica para gestéao do arquivo intermédio da CCDR LVT.

Filedoc Aplicagao informatica de gestdo documental eletrénica.

SIG Sistema de informagéo para disponibilizagéo de informagao georeferenciada.

Intranet Plataforma de colaboragéo e de disponibilizagdo de informagéo aos colaboradores internos.
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V. Plano de Formacao

A concretizagdo do Plano de Formagéo Interna para o ano 2021/2022, que consolida o anexo |l, esta
dependente das disponibilidades financeiras da CCDR LVT.

~
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VI.

Igualdade e Nao Discriminacgao

Enquadrado na “Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + Igual 2018-
2030” aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 8 de margo, foi aprovado, em
13/07/2018, o “Plano de A¢do CCDR LVT: Igualdade e Nao-discriminagao 2018-2021" com previséo de
operacionalizagdo entre 2018 e 2021, apresentando, a data, quanto as ag¢des de iniciativa interna, uma

execucgdo de 71% quanto ao periodo em causa, ndo tendo sido realizadas iniciativas externas.

O “Plano de Agao CCDR LVT: Igualdade e Nao-discriminagdo 2018-2021” tem previstas, 7 a¢des internas
e 11 externas (cuja execugdo depende de pedido de outra entidade publica) sendo que a maioria

desdobra-se pelos quatro anos. Sao de destacar, ao nivel das iniciativas internas, agcdes no ambito de:

a) Conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar: este organismo tém adotado medidas
de conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar procurando adequar as formas de
trabalho as necessidades dos/as trabalhadores/as. A par da divulgacdo anual da possibilidade
de serem requeridos pelos interessados, devidamente justificados e fundamentados, os
requerimentos de usufruto de diferentes modalidades de horério de trabalho que ndo o regime
normal, que neste caso, é o horario flexivel, este organismo elabora anualmente, desde 2015,
um relatério relativo aos requerimentos presentes no ano anterior onde sé@o divulgadas as
modalidades de organizagdo do trabalho usufruidas pelos trabalhadores e trabalhadoras,
resultado da politica de conciliagéo entre a vida profissional, pessoal e familiar promovida por
este organismo. Os relatorios relativo aos requerimentos apresentados sao disponibilizados na
pagina “Igualdade de Género e Ndo-discriminagéo” da Intranet desta CCDR. Em 2021, pretende-

se dar seguimento a esta agdo através da elaboragédo de novo relatorio.

Também desde 2013 que na auscultagéo dos utilizadores internos € introduzido o modulo quanto
a tematica “Satisfagdo com as praticas organizacionais de conciliagdo entre a vida profissional e
familiar”; da anélise da evolugao da satisfagao dos trabalhadores e trabalhadoras da CCDR LVT
com as praticas organizacionais de conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar,
constata-se que a satisfagdo aumentou de forma moderada mas consistente até 2015 e
acentuada em 2016. Desde 2017 que a tendéncia é de estabilidade e maturagéo da politica,
sofrendo ligeiros decréscimos anualmente, o que podera ser traduzido num potencial de melhoria
no reforco da capacidade de oferta da CCDR na tematica da Conciliagao entre a vida profissional,

pessoal e familiar.
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b) Utilizag&o de linguagem nao discriminatoria na Administragao Publica nos formularios e sitios na

internet, nas noticias publicadas e nas redes sociais: em 2013 foram divulgadas as orientagdes
quanto a “Linguagem escrita inclusiva: Igualdade de Género (IG)”; em 2015 e em 2017 foram
reformatadas novas orientagdes e disponibilizadas na Intranet deste organismo; a par destas
orientagdes foram também adaptados os modelos gerais dos documentos de saida e internos
do gestor documental desta CCDR. Em 24/10/2019, no ambito da comunicagéo inclusiva:
inclusdo e diversidade na linguagem e conteldos visuais, foi divulgado e disponibilizado na
Intranet para consulta o guia de “Comunicagéo Inclusiva” do Secretariado-Geral do Conselho
(SGC) da Unido Europeia, em lingua portuguesa; encontram-se também disponiveis para
consulta e orientagdo os documentos “Linguagem escrita inclusiva: Igualdade de Género”, desta
CCDR, acima mencionado e o “Guia para uma Linguagem Promotora da Igualdade entre
Mulheres e Homens na Administragdo Publica (2009)”, CCIG 2009.

Promogdo da representacdo equilibrada na tomada de decisdo: constituicdo da Comisséo
Paritaria 2020-2023 (representantes da administracdo) e constituicdo dos juris dos

procedimentos concursais.

A atualizagéo da pagina e dos contetdos disponibilizados na Intranet desta CCDR quanto a "lgualdade
e N&o Discriminagdo" (designacdo atual) é, desde 2013, um meio de constante publicitagdo e
sensibilizagdo da tematica junto dos trabalhadores e trabalhadoras deste organismo. O Plano de Agéo
CCDR LVT: Igualdade de Género, Cidadania e N&o-discriminagdo (IGCN-d) 2015 - 2017 (agbes

internas) encontra-se igualmente disponivel no sitio institucional desta CCDR.
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VII.

Plano Interno de Modernizagao Administrativa (PIMA)

No ambito do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, que procedeu a revisdo do regime juridico
estabelecido pelo Decreto-Lei n.°135/99, de 22 de abril, foi aprovado, em 2015, o Plano Interno de
Modernizagdo Administrativa (PIMA) desta CCDR. Sendo este um processo dindmico e ap6s as
conclusdes da monitorizagdo dos PIMA anuais, elabora-se, anualmente, um novo PIMA com a defini¢éo
de novas medidas/agbes e manutengéo de outras. Em 2020 deu-se seguimento a implementagéo do
Plano Interno de Modernizagdo Administrativa (PIMA) com a definicdo de novas agdes e manutencao de
outras ndo concretizadas em anos anteriores. A descricdo da execugdo de 2020 sera relatada no
respetivo relatorio de progresso anual PIMA 2020 e sera parte integrante do Relatorio de Atividades /
Autoavaliagdo 2020 desta CCDR.

Em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 (até a presente data) foram implementadas 38 a¢des, das 69

acoes previstas, representando uma execugao global de 55%.

Para 2021, prevé-se que sejam definidas novas a¢bes para serem implementadas nesse ano e elaborar
o respetivo relatorio de progresso anual; a definicdo das agdes a integrar o PIMA 2021 poderé resultar
dos resultados da monitorizagdo do PIMA de 2020 (relatério de progresso anual 2020), das agdes de
melhoria decorrentes dos inquéritos de satisfagdo aos utilizadores internos e externos da CCDR LVT
langados em 2020, e de outras necessidades que se considere oportuno dar resposta. Em 2021, no
ambito da modernizagdo administrativa, seré dada execucao as agdes integradas no PIMA 2021 e/ou
adquiridas pelos demais instrumentos utilizados para a sinalizagao de necessidades de intervengao, sem
prejuizo da sua adaptagao as circunstancias que agora se fizeram sentir, decorrentes do atual contexto
de pandemia de COVID-19, com efeitos nos métodos de trabalho e nas relagdes do organismo com os

cidad&os, os agentes economicos e a restante Administragdo Publica.

De destacar que, a data, ndo se prevé aumento de encargos relativo as agdes previstas para implementar
no ano 2021 comparativamente com as de 2020, considerando-se que o projeto da implementacéo da

Medicina no Trabalho na CCDR LVT se autonomizou.

A criagdo da pagina e dos conteudos disponibilizados na Intranet desta CCDR quanto a tematica
"Modernizagdo Administrativa / PIMA" é um meio de constante publicitagdo das agdes implementadas

neste ambito.
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Segurancga e Saude no trabalho

Com vista a promover a saude dos/as colaboradores/as no trabalho e prevenir os riscos profissionais, de
acordo com o previsto na Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, e respetivas alteragdes, conjugada com
a Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, prevé-se para o Ciclo de Gestdo de 2021, implementar o servigo

externo e integrado de Segurancga e Saude no Trabalho.

A concretizagdo deste projeto encontra-se sujeito a disponibilidade orgamental e as contingéncias

resultantes da evolugdo da pandemia de COVID-19.
Os servigos a implementar integram:

1. Medicina no trabalhoz realizagdo de exames médicos de admisséo, periddicos e ocasionais por

médico especialista em medicina no trabalho.

2.Seguranca no trabalhoz levantamento das condigdes atuais de seguranca e higiene no trabalho,

no ambito de uma avaliagao de riscos profissionais e das condigdes de seguranga do posto de trabalho,
instalacdes e equipamentos de trabalho, aos aspetos de sinalizagao de seguranga, e outras situagdes

criticas para a saude e seguranga dos/as trabalhadores/as da CCDRLVT.

Neste contexto, encontra-se previsto no Plano de Atividades 2021 o objetivo 6.4 :

Promover a seguranga e saude no trabalho

Implementar os Servigos de Seguranga e Saude no

641 trabalho

1 0 realizado/n3o realizado 01-jan 31-dez trimestral Filedoc

o , . Ne de medidas realizadas no . . Filedoc /
6.4.2 Promover a¢des de salde ocupacional 2 1 1-jan 31-dez trimestral
ano Intranet

6.4.3 Monitorizar a implementagdo do projeto 2 1 N2 de relatérios 01-jan 31-dez trimestral Filedoc

3.Formacao em Seguranca e Saude no trabalho: inserido neste conteudo, esta CCDR tem

previsto realizar até final do ano 2020, as seguintes agdes de formagao:

- Seguranga e saude no trabalho, dirigida a todos os/as trabalhadores/as da Organizacao;




- Seguranga contra incéndios e evacuagdo de emergéncia-, dirigido aos colaboradores/as que integram

as equipas de emergéncia;

- Primeiros socorros e suporte basico de vida, dirigidos aos colaboradores/as que integram as equipas

de emergéncia;

- Representante do empregador, dirigido ao(s) trabalhador(es) designado(s) como representantes do

empregador

4. Satde Ocupacional: Desde 2018, tém sido implementadas agdes no ambito dos “Servigos de
Seguranga e Saude no Trabalho”, dirigidas a todos os trabalhadores e trabalhadoras deste organismo.
Para tal, foram desenvolvidas, desde 2018, as seguintes ac¢Oes através de estabelecimento de parcerias
com os Servigos Sociais da Administracdo Publica (SSAP) e uma Farmacia no ambito do comércio local

de proximidade desta CCDR, a seguinte tipologia de a¢des:

desde 16/03/2020 (diariamente), decorrentes das contingéncias da pandemia do COVID-19, tendo sido

suspensas nessa Ultima data as sessdes presenciais.

b) Palestras: ginastica laboral, postura e ergonomia e “Quick Massage”.
c) Rastreios gratuitos no local de trabalho: viséo e glicemia.

d) Rastreios gratuitos em farmécia: cardiovascular e pele.

e) Nutrigdo: evento “Pequeno-Almogo Saudavel”.

Em 2020, as condicionantes da atual situagéo de pandemia nacional do COVID-19 limitaram o periodo
temporal para execugdo anual e, consequentemente, diminuiram a possibilidade de desenvolver
parcerias com outras instituices publicas e privadas e implementar mais agdes. Contudo, mesmo com
a incerteza decorrente da situacao sanitaria e laboral vigente, pretende-se promover, para 2021, o
planeamento e execugao de agdes no ambito da Saude Ocupacional que beneficiem as trabalhadoras e
trabalhadores deste organismo.

A criag@o da pagina e dos conteudos disponibilizados na Intranet desta CCDR quanto a tematica "Saude

Ocupacional" € um meio de constante publicitagdo das a¢des implementadas.
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2.

Contratacao Externa 2021

O planeamento de necessidades materiais de bens e servigos para 0 ano 2021 consubstancia o anexo

Publicidade Institucional

Prevé-se a divulgacéo dos projetos aprovados na imprensa local, regional ou nacional de acordo com

o artigo 80.° do DL 137/2014:

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL 2021

. . Valores
Jornais AcoOes
(euros)
Jornais regionais a definir 2 5 000,00 €

ANEXOS

Anexo |I. QUAR 2021

Anexo Il. Plano de Formacao 2021-2022

Anexo Ill. Contratagao Externa




